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8_RdàR_!KVYYNTR
IBVF!RFVJSFE! TIF!TFXT!OG!TIF!ORJHJNBL! 

10!L!8_RdàR_!Ha
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7QQVaV\\\[NY!9\\à`'!9YNVZ`!S\\_,),)-'!,) 0'!-).).'!.),).'!.)-)-'!.)-).'!.)-)/'!.).),'!.)/)-'! 
2)/'!.)2)0'!,+).)-'!,0),)0.) 0'!.)2)/'!.)2)0'!.)4)-'!.)4).'!.),+'!.),,'!.),-'!.),1'! 

3'!/),)-'!/)-'!0)-'!1)-)-'!2'!3).),'!4)-'!4).'!4)/'!4)0'! 0JJOZOUTGR! 8TYVKIZOUTY! GTJ!BKYZOTM
4)/)-'!4)3).'!,-)-),'! 4)2'!4)3'!4)4'!,+)-)1'!,+).'!,,).'!,-'!,.).)-'!,.)/'!,0)- 
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9\\\[à_bPaV\\\[!HPURQbYR`'!9\\\[a_NPa\\_h` 
9YNVZ`'!D\\aVPR!\\S.),+'!.),,'!.),-),'!.),-)-'! 1),).'!,0),)1)- 
1)-'!,0),). 2UTZOTMKTZ! 0YYOMTSKTZ! UL!A\[HIUTZXGIZY

2;08<A!0=3!38A?CB4A+%* 
1),),'!1).'!2).)4'!4).).'!4),+)/'!,+).).'!'!,0)/ 2UTZOT\[ OTM!2UTZXGIZ!? KXLUXSGTIK

9YNVZ`!N\[Q!IVZRYf!7`R̀_aV\\\[!\\S!9YNVZ` 
0)/), RSV\[VaV\\\[!\\S2UTZXGIZ

2RGOSY! LUX!0JJOZOUTGR! 2UYZ'%'%( 
2)/'!2).)4'!4)0)-'!,+)-)0'!,+).)-'! 2>=B@02B#! B4@<8=0B8>=!>@! 

2RGOSY! LUX!0JJOZOUTGR! BOSKACA? 4=A8>=!>5!B74
2)/'!1),),'!3).)-'!4)0)-'!,+).)-'! 0)/),),'!0)/)-'!,,)0'! 
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0)/),,) 0)-'!-).)1'!0). 

RSV\[VaV\\\[!\\S2RKGTOTM! CV2UTZXGIZ! 3UI\[SKTZY
1). 

9\\ZZR\[PRZR\[a!\\S!aUR!L\\_X'!9\\\[QVaV\\\[`!GRYNaV\[T!a\\ 2UTZXGIZ! A\[S
2),'!.),+),'!.),-)1'!0)-),'!0)-).'!-)-)-'!-)-)/'!.) 2)/'!.)2)0'!.)3'!.),+)-'!0)-).'!2).'!2)/'! 

1)-)-'!3),)-'!3)-)-'!3).),'!,,),'!,,)-'!'! 4)-'!4)/)-'!4)0),)/'!4)1)2'!4)2'!,+).)-'!,,)0'!,-),)-'! 
RSV\[VaV\\\[!\\S 0),)/)-'! 2USSKTIKSKTZ! UL!ZNK!EUXQ

RSV\[VaV\\\[!\\S2UTZXGIZ! A\[S
2USS\[TOIGZOUTY/%' 
4),'! 9\\\[a_NPa!IVZR

9\\Z\]YRaV\\\['!9\\\[QVaV\\\[`!GRYNaV\[T!a\\,),)/'!-)-),'!-)-)-'!.) 2)/'!.)2)0'!.),+)-'!0)-).'!1),)0'! 
0'!/)-)-'!/)-)4'!3)-'!4)/)-'!4)3'!4)4),'! 2)-),).'!2).),'!2).)0'!2).)1'!2'!2'!2).),+'!2)/'!3),),'! 

4),+'!,-)-'!,/),)-'!,0),)- 3)-),'!3)-).'!3).),'!4)0),'!4)2'!,+).)-'!,-),),'!,-),)-'! 
0),)/)-'!,0),)1),'!,0)-)02><?;4B8>=#!?0F<4=BA!0=3

RSV\[VaV\\\[!\\S2UTZXGIZ! BOSK
9\\Z\]YRaV\\\['!HbOàN\[aVNY3),), 
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cVV̀\\\[`)!?S!Va!V`!QRaR_ZV\[RQ!aUNa!N\[f!\]_\\cVV̀\\\[!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!cV\\YNaR`!N\[f!YNd'!\\_!V`!\\aUR_dVR̀!V\[cNYVQ!\\_! 
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RSSRPa!a\\!aUR!\]N_aVRh̀!V\[aR\[aV\\\[`!N\[Q!\]b_\]\\R̀`!V\[!ReRPbaV\[T!aUR!9\\\[a_NPa) 

g!'%(%( E_TN\[VgNaV\\\[!\\S!aUR!H\]RPVSVPNaV\\\[`!V\[a\\!QVcVV̀\\\[`'!R̀PaV\\\[`!N\[Q!N_aVPYR`'!N\[Q!N__N\[TRZR\[a!\\S!:_NdV\[T`!ÙNYY!\[\\a! 
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g!(%'%( IUR!Ed\[R_!ÙNYY!Sb_\[VÙ!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!dVaUV\[!N!_RN`\\\[NOYR!aVZR!NSaR_!_RPRV\]a!\\S!N!d_VaaR\[!_R b̂Rà'! 
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L\\_X'!YNdSbYYf!YVPR\[ R̀Q'!VS!_R b̂V_RQ!V\[!aUR!Wb_VQ̀VPaV\\\[!dUR_R!aUR!F_\\WRPa!V`!Y\\PNaRQ)!IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!QRV̀T\[NaR!V\[! 
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L\\_X'!PN_RSbYYf! àbQf!N\[Q!P\\Z\]N_R!aUR!cN_V\\b`!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!_RYNaVcR!a\\!aUNa!\]\\_aV\\\[!\\S!aUR!L\\_X'!N`!dRYY!N`!aUR! 
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R\]\\_a!V\[!d_VaV\[T!a\\!aUR!7_PUVaRPa!N\[Q!aUR!Ed\[R_!N\[f!\[\\\[P\\\[S\\_ZVaf!QVP̀\\cR_RQ!Of!\\_!ZNQR!X\[\\d\[!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_) 
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HRPaV\\\[`!.)-)-!\\_!.)-).'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]Nf!b̀PU!P\\à`!N\[Q!QNZNTR`!a\\!aUR!Ed\[R_'!b̀OWRPa!a\\!HRPaV\\\[!,0),)2'!N`! 
d\\bYQ!UNcR!ORR\[!Nc\\VQRQ!VS!aUR!9\\\[a_NPa\\_!UNQ!\]R_S\\_ZRQ! b̀PU!\\OYVTNaV\\\[`)!?S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!\]R_S\\_Z`!aU\\R̀! 
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R_S\\_Z!aUR!L\\_X!bV̀\[T!Va`!NYaR_\[NaVcR!ZRN\[`'!ZRaU\\Q`'!aRPU\[V b̂R`'! R̀ b̂R\[PR`'!\\_!\]_\\PRQb_R`) 

g!)%)%( IUR!9\\\[a_NPa\\_! ÙNYY!OR!_R`\]\\\[V̀OYR!a\\!aUR!Ed\[R_!N\[Q!aUV_Q!\]N_aVR`!S\\_!NPa`!N\[Q!\\ZV`V̀\\\[`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_'! 
9\\\[a_NPa\\_h`!RZ\]Y\\fRR`'!HbOP\\\[a_NPa\\_`!N\[Q!aURV_!NTR\[a`!N\[Q!RZ\]Y\\fRR`'!N\[Q!\\aUR_!\]R_`\\\[`!\\_!R\[aVaVR`!\]R_S\\_ZV\[T! 

aV\\\[`!\\S!aUR!L\\_X!S\\_'!\\_!\\\[!ORUNYS!\\S'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!\\_!N\[f!\\S!Va`!HbOP\\\[a_NPa\\_`) 

g!)%)%) IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!OR!_R`\]\\\[V̀OYR!S\\_!V\[`\]RPaV\\\[!\\S!\]\\_aV\\\[`!\\S!L\\_X!NY_RNQf!\]R_S\\_ZRQ!a\\!QRaR_ZV\[R!aUNa! 
bPU!\]\\_aV\\\[`!N_R!V\[!\]_\\\]R_!P\\\[QVaV\\\[!a\\!_RPRVcR! b̀OR̀ b̂R\[a!L\\_X) 

g!)%*!<IJWZ!IVL!=I\\MZQIT\[ 
g!)%*%' J\[YR``!\\aUR_dVR̀!\]_\\cVQRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]_\\cVQR!N\[Q!\]Nf!S\\_!YNO\\_'! 
ZNaR_VNY`'!R b̂V\]ZR\[a'!a\\\\Y`'!P\\\[à_bPaV\\\[!R b̂V\]ZR\[a!N\[Q!ZNPUV\[R_f'!dNaR_'!URNa'!baVYVaVR`'!a_N\[`\]\\_aNaV\\\['!N\[Q!\\aUR_! 
SNPVYVaVR`!N\[Q!R̀_cVPR`!\[RPR`Ǹ_f!S\\_!\]_\\\]R_!ReRPbaV\\\[!N\[Q!P\\Z\]YRaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X'!dURaUR_!aRZ\]\\_N_f!\\_!\]R_ZN\[R\[a! 
N\[Q!dURaUR_!\\_!\[\\a!V\[P\\_\]\\_NaRQ!\\_!a\\!OR!V\[P\\_\]\\_NaRQ!V\[!aUR!L\\_X)!7a!aUR!aVZR!\\S!\]NfZR\[a!N\]\]YVPNaV\\\['!9\\\[a_NPa\\_! 
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g!)%*%( ePR\]a!V\[!aUR!PNR̀!\\S!ZV\[\\_!PUN\[TR`!V\[!aUR!L\\_X!N\]\]_\\cRQ!Of!aUR!7_PUVaRPa!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!HRPaV\\\[!.),-)3! 
QR_RQ!Of!aUR!7_PUVaRPa!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!HRPaV\\\[!2)/'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ZNf!ZNXR! b̀OàVabaV\\\[`!\\\[Yf!dVaU!aUR! 
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g!)%+!FIZZIV\\a
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dVYY!OR!\\S!T\\\\Q! b̂NYVaf!N\[Q!\[Rd!b\[YR``!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!_R b̂V_R!\\_!\]R_ZVa!\\aUR_dVR̀)!IUR!9\\\[a_NPa\\_!Sb_aUR_! 
dN__N\[a`!aUNa!aUR!L\\_X!dVYY!P\\\[S\\_Z!a\\!aUR!_R b̂V_RZR\[a`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!N\[Q!dVYY!OR!S_RR!S_\\Z!QRSRPa`'! 
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V\[b̀SSVPVR\[a!ZNV\[aR\[N\[PR'!VZ\]_\\\]R_!\\\]R_NaV\\\['!\\_!\[\\_ZNY!dRN_!N\[Q!aRN_!N\[Q!\[\\_ZNY!bǸTR)!?S!_R b̂V_RQ!Of!aUR!7_PUVaRPa! 
aUR!Ed\[R_'!aUR!9\\\[a_NPa\\_! ÙNYY!Sb_\[VÙ!ǸaVS̀NPa\\_f!RcVQR\[PR!N`!a\\!aUR!XV\[Q!N\[Q! b̂NYVaf!\\S!ZNaR_VNY`!N\[Q!R b̂V\]ZR\[a)! 
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5;5!7ODUMFNT! 5+)*!\]!+)*0'!6OPYRJHIT!`!* 2**%!*2*.%!*2*1%!*2+.%!*2,0%!*2.*%!*2.1%!*2/*%!*2/,%!*2//%!*20)%!*20/%!*210%!*220%!+))0!BNE!+)*0'!5LL!RJHITS! 
3<;@# 

RFSFRVFE'!\[ AIF!5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5;5%\\!TIF!5;5!<OHO%!BNE!\[5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS\\! BRF!TRBEFMBRKS! OG!AIF! 
5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 



g!)%+%( 7YY!ZNaR_VNY'!R b̂V\]ZR\[a'!\\_!\\aUR_!`\]RPVNY!dN__N\[aVR`!_R b̂V_RQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!ÙNYY!OR!V`b̀RQ!V\[!aUR! 
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g!)%,!CIM̀\[ 
IUR!Ed\[R_!UN`!aNe!ReRZ\]a!àNab`!N`!9\\b\[af!=\\cR_\[ZR\[a)!FR_!LVP̀\\\[V̀\[!HaNaR!HaNabaR!22)0/%4Z&!NYY!ZNaR_VNY`!bR̀Q!\\\[! 
aUV`!\]_\\WRPa!N_R!aNe!ReRZ\]a)! 
g!)%-!@MZUQ\\\[#!6MM\[#!>W\\QKM\[!IVL!3WUXTQIVKM!_Q\\P!<I_\[ 
g!)%-%' J\[YR``!\\aUR_dVR̀!\]_\\cVQRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY! R̀Pb_R!N\[Q!\]Nf!S\\_!aUR!ObVYQV\[T! 
R_ZVa!N`!dRYY!N`!S\\_!\\aUR_!\]R_ZVa`'!SRR`'!YVPR\[ R̀`'!N\[Q!V\[`\]RPaV\\\[`!Of!T\\cR_\[ZR\[a!NTR\[PVR`!\[RPR`Ǹ_f!S\\_!\]_\\\]R_! 

ReRPbaV\\\[!N\[Q!P\\Z\]YRaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X!aUNa!N_R!Pbà\\ZN_VYf! R̀Pb_RQ!NSaR_!ReRPbaV\\\[!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!N\[Q!YRTNYYf!_R b̂V_RQ! 
Na!aUR!aVZR!OVQ`!N_R!_RPRVcRQ!\\_!\[RT\\aVNaV\\\[`!P\\\[PYbQRQ)!7\[f!PR_aVSVPNaR!\\S!V\[`\]RPaV\\\[!`UNYY!OR!QRYVcR_RQ!a\\!aUR!Ed\[R_! 

Z\]aYf!\\\[!_RPRV\]a)!! 

g!)%-%( IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!P\\Z\]Yf!dVaU!N\[Q!TVcR!\[\\aVPR`!_R b̂V_RQ!Of!N\]\]YVPNOYR!YNd`'! àNabaR`'!\\_QV\[N\[PR`'!P\\QR`'! 
bYR`!N\[Q!_RTbYNaV\\\[`'!N\[Q!YNdSbY!\\_QR_`!\\S!\]bOYVP!NbaU\\_VaVR`!N\]\]YVPNOYR!a\\!\]R_S\\_ZN\[PR!\\S!aUR!L\\_X) 

g!)%-%) S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!\]R_S\\_Z`!L\\_X!aUNa!V`!P\\\[a_N_f!a\\!N\]\]YVPNOYR!YNd`'! àNabaR`'!\\_QV\[N\[PR`'!P\\QR`'!_bYR`!N\[Q! 
RTbYNaV\\\[`'!\\_!YNdSbY!\\_QR_`!\\S!\]bOYVP!NbaU\\_VaVR`'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!N`b̀ZR!_R`\]\\\[V̀OVYVaf!S\\_!P\\__RPaV\\\[!\\S! b̀PU! 

L\\_X!N\[Q!ÙNYY!ORN_!aUR!P\\à`'!Y\\`R̀`!N\[Q!Re\]R\[R̀`!Naa_VObaNOYR!a\\!P\\__RPaV\\\[) 

g!)%-%*!3WVKMITML!WZ!DVSVW_V!3WVLQ\\QWV\[ 
S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!R\[P\\b\[aR_`!P\\\[QVaV\\\[`!Na!aUR! V̀aR!aUNa!N_R!%,&!b̀Ob̀_SNPR!\\_!\\aUR_dVR̀!P\\\[PRNYRQ!\]UfV̀PNY!P\\\[QVaV\\\[`! 

aUNa!QVSSR_!ZNaR_VNYYf!S_\\Z!aU\\R̀!V\[QVPNaRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!\\_!%-&!b\[X\[\\d\[!\]UfV̀PNY!P\\\[QVaV\\\[`!\\S!N\[! 
b\[bb̀NY!\[Nab_R!aUNa!QVSSR_!ZNaR_VNYYf!S_\\Z!aU\\R̀!\\_QV\[N_VYf!S\\b\[Q!a\\!ReVà!N\[Q!TR\[R_NYYf!_RP\\T\[VgRQ!N`!V\[UR_R\[a!V\[! 
P\\\[à_bPaV\\\[!NPaVcVaVR`!\\S!aUR!PUN_NPaR_!\]_\\cVQRQ!S\\_!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]_\\Z\]aYf!\]_\\cVQR! 

aVPR!a\\!aUR!Ed\[R_!N\[Q!aUR!7_PUVaRPa!ORS\\_R!P\\\[QVaV\\\[`!N_R!QVàb_ORQ!N\[Q!V\[!\[\\!RcR\[a!YNaR_!aUN\[! R̀cR\[!QNf`!NSaR_!SV_à! 
OR̀_cN\[PR!\\S!aUR!P\\\[QVaV\\\[`)!IUR!7_PUVaRPa!dVYY!\]_\\Z\]aYf!V\[cRàVTNaR! b̀PU!P\\\[QVaV\\\[`!N\[Q'!VS!aUR!7_PUVaRPa!QRaR_ZV\[R`! 

aUNa!aURf!QVSSR_!ZNaR_VNYYf!N\[Q!PNbR̀!N\[!V\[P_RNR̀!\\_!QRP_RNR̀!V\[!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!P\\à!\\S'!\\_!aVZR!_R b̂V_RQ!S\\_'! 
R_S\\_ZN\[PR!\\S!N\[f!\]N_a!\\S!aUR!L\\_X'!dVYY!_RP\\ZZR\[Q!aUNa!N\[!R b̂VaNOYR!NQWb àZR\[a!OR!ZNQR!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ!\\_! 

9\\\[a_NPa!IVZR'!\\_!O\\aU)!?S!aUR!7_PUVaRPa!QRaR_ZV\[R`!aUNa!aUR!P\\\[QVaV\\\[`!Na!aUR! V̀aR!N_R!\[\\a!ZNaR_VNYYf!QVSSR_R\[a!S_\\Z!aU\\R̀! 
V\[QVPNaRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!N\[Q!aUNa!\[\\!PUN\[TR!V\[!aUR!aR_Z`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!V`!WbàVSVRQ'!aUR!7_PUVaRPa!`UNYY! 

Z\]aYf!\[\\aVSf!aUR!Ed\[R_!N\[Q!9\\\[a_NPa\\_'! àNaV\[T!aUR!_RN`\\\[`)!?S!RVaUR_!\]N_af!QV`\]baR`!aUR!7_PUVaRPah`!QRaR_ZV\[NaV\\\[!\\_! 
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g!)%-%+ S'!V\[!aUR!P\\b_R̀!\\S!aUR!L\\_X'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!R\[P\\b\[aR_`!UbZN\[!_RZNV\[`!\\_!_RP\\T\[VgR`!aUR!ReVàR\[PR!\\S!Ob_VNY! 
ZN_XR_`'!N_PUNR\\Y\\TVPNY! V̀aR`!\\_!dRaYN\[Q`!\[\\a!V\[QVPNaRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!VZZRQVNaRYf! 
b`\]R\[Q!N\[f!\\\]R_NaV\\\[`!aUNa!d\\bYQ!NSSRPa!aURZ!N\[Q!ÙNYY!\[\\aVSf!aUR!Ed\[R_!N\[Q!7_PUVaRPa)!J\]\\\[!_RPRV\]a!\\S! b̀PU!\[\\aVPR'! 

aUR!Ed\[R_!ÙNYY!\]_\\Z\]aYf!aNXR!N\[f!NPaV\\\[!\[RPR`Ǹ_f!a\\!\\OaNV\[!T\\cR_\[ZR\[aNY!NbaU\\_VgNaV\\\[!_R b̂V_RQ!a\\!_Rb̀ZR!aUR! 
R_NaV\\\[`)!IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!P\\\[aV\[bR!a\\!b̀`\]R\[Q!b̀PU!\\\]R_NaV\\\[`!b\[aVY!\\aUR_dVR̀!V\[à_bPaRQ!Of!aUR!Ed\[R_!Oba! ÙNYY! 

P\\\[aV\[bR!dVaU!NYY!\\aUR_!\\\]R_NaV\\\[`!aUNa!Q\\!\[\\a!NSSRPa!aU\\R̀!_RZNV\[`!\\_!SRNab_R`)!GR b̂Rà`!S\\_!NQWbàZR\[a`!V\[!aUR!9\\\[a_NPa! 
HbZ!N\[Q!9\\\[a_NPa!IVZR!N_VV̀\[T!S_\\Z!aUR!ReVàR\[PR!\\S! b̀PU!_RZNV\[`!\\_!SRNab_R`!ZNf!OR!ZNQR!N`!\]_\\cVQRQ!V\[!7_aVPYR!,0) 

g!)%.!1TTW_IVKM\[ 
g!)%.%' IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!V\[PYbQR!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ!NYY!NYY\\dN\[PR`! àNaRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`)!?aRZ`! 
P\\cR_RQ!Of!NYY\\dN\[PR`! ÙNYY!OR! b̀\]\]YVRQ!S\\_!b̀PU!NZ\\b\[a`!N\[Q!Of! b̀PU!\]R_`\\\[`!\\_!R\[aVaVR`!N`!aUR!Ed\[R_!ZNf!QV_RPa'!Oba! 
aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\[\\a!OR!_R b̂V_RQ!a\\!RZ\]Y\\f!\]R_`\\\[`!\\_!R\[aVaVR`!a\\!dU\\Z!aUR!9\\\[a_NPa\\_!UN`!_RN`\\\[NOYR!\\OWRPaV\\\[) 

g!)%.%( J\[YR``!\\aUR_dVR̀!\]_\\cVQRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`' 
NYY\\dN\[PR`! ÙNYY!P\\cR_!aUR!P\\à!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_!\\S!ZNaR_VNY`!N\[Q!R b̂V\]ZR\[a!QRYVcR_RQ!Na!aUR! V̀aR!N\[Q!NYY! 
R b̂V_RQ!aNeR`'!YR``!N\]\]YVPNOYR!a_NQR!QVP̀\\b\[a6̀

9\\\[a_NPa\\_h`!P\\à`!S\\_!b\[Y\\NQV\[T!N\[Q!UN\[QYV\[T!Na!aUR! V̀aR'!YNO\\_'!V\[àNYYNaV\\\[!P\\à`'!\\cR_URNQ'!\]_\\SVa'!N\[Q! 
aUR_!Re\]R\[R̀`!P\\\[aRZ\]YNaRQ!S\\_!àNaRQ!NYY\\dN\[PR!NZ\\b\[a`!ÙNYY!OR!V\[PYbQRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ!Oba! 
a!V\[!aUR!NYY\\dN\[PR6̀!N\[Q

dUR\[RcR_!P\\à`!N_R!Z\\_R!aUN\[!\\_!YR``!aUN\[!NYY\\dN\[PR`'!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ! ÙNYY!OR!NQWbàRQ!NPP\\_QV\[TYf! 
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g!)%/!B\]XMZQV\\MVLMV\\ 
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TVcR\[!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_) 

g!)%/%(! IUR!9\\\[a_NPa\\_'!N`!`\\\\\[!N`!\]_NPaVPNOYR!NSaR_!NdN_Q!\\S!aUR!9\\\[a_NPa'! ÙNYY!\[\\aVSf!aUR!Ed\[R_!N\[Q!7_PUVaRPa!\\S!aUR! 
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9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!PNbR̀!b̀PU! R̀_cVPR`!\\_!PR_aVSVPNaV\\\[`!a\\!OR!\]_\\cVQRQ!Of!N\[!N\]\]_\\\]_VNaRYf!YVPR\[ R̀Q!QRV̀T\[!\]_\\SR`V̀\\\[NY'! 
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g!)%'.%( PYNVZ`!NTNV\[ à!N\[f!\]R_`\\\[!\\_!R\[aVaf!V\[QRZ\[VSVRQ!b\[QR_!aUV`!HRPaV\\\[!.),3!Of!N\[!RZ\]Y\\fRR!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_'! 
N!HbOP\\\[a_NPa\\_'!N\[f\\\[R!QV_RPaYf!\\_!V\[QV_RPaYf!RZ\]Y\\fRQ!Of!aURZ'!\\_!N\[f\\\[R!S\\_!dU\\R̀!NPa`!aURf!ZNf!OR!YVNOYR'!aUR! 
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HbOP\\\[a_NPa\\_`'! b̀\]\]YVR_`'!aURV_!NTR\[a`!\\_!RZ\]Y\\fRR`'!\\_!\\aUR_!\]R_`\\\[`!\\_!R\[aVaVR`!\]R_S\\_ZV\[T!\]\\_aV\\\[`!\\S!aUR!L\\_X) 

5;5!7ODUMFNT! 5+)*!\]!+)*0'!6OPYRJHIT!`!* 2**%!*2*.%!*2*1%!*2+.%!*2,0%!*2.*%!*2.1%!*2/*%!*2/,%!*2//%!*20)%!*20/%!*210%!*220%!+))0!BNE!+)*0'!5LL!RJHITS! 
3<;@# 

RFSFRVFE'!\[ AIF!5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5;5%\\!TIF!5;5!<OHO%!BNE!\[5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS\\! BRF!TRBEFMBRKS! OG!AIF! 
5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 
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N`!HU\\\]!:_NdV\[T`'!F_\\QbPa!:NaN'!N\[Q!HNZ\]YR`'!Oba!\\\[Yf!S\\_!aUR!YVZVaRQ!\]b_\]\\R̀!\\S!PURPXV\[T!S\\_!P\\\[S\\_ZN\[PR!dVaU! 
V\[S\\_ZNaV\\\[!TVcR\[!N\[Q!aUR!QRV̀T\[!P\\\[PR\]a!Re\]_R`R̀Q!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`)!IUR!7_PUVaRPah`!NPaV\\\[!dVYY!OR!aNXR\[! 
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7_PUVaRPah`!_R`\]\\\[R̀!a\\!b̀PU!_R b̂Rà`!dVYY!OR!ZNQR!V\[!d_VaV\[T!dVaUV\[!N\[f!aVZR!YVZVa`!NT_RRQ!b\]\\\[!\\_!\\aUR_dVR̀!dVaU! 
RN`\\\[NOYR!\]_\\Z\]a\[R``)!?S!N\]\]_\\\]_VNaR'!aUR!7_PUVaRPa!dVYY!\]_R\]N_R!N\[Q!V`b̀R! b̀\]\]YRZR\[aNY!:_NdV\[T`!N\[Q!H\]RPVSVPNaV\\\[`! 

V\[!_R`\]\\\[R̀!a\\!aUR!_R b̂Rà`!S\\_!V\[S\\_ZNaV\\\[) 

1AC93<5!+!!!BD23?>CA13C?AB
g!+%'!4MNQVQ\\QWV\[ 
g!+%'%' 7!HbOP\\\[a_NPa\\_!V`!N!\]R_`\\\[!\\_!R\[aVaf!dU\\!UN`!N!QV_RPa!P\\\[a_NPa!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa\\_!a\\!\]R_S\\_Z!N!\]\\_aV\\\[!\\S!aUR! 
L\\_X!Na!aUR! V̀aR)!IUR!aR_Z!#HbOP\\\[a_NPa\\_#!V`!_RSR__RQ!a\\!aU_\\bTU\\ba!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!N`!VS!V̀\[TbYN_!V\[!\[bZOR_! 
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L\\_X'!V\[PYbQV\[T!aU\\R̀!dU\\!N_R!a\\!Sb_\[VÙ!ZNaR_VNY`!\\_!R b̂V\]ZR\[a!SNO_VPNaRQ!a\\!N!`\]RPVNY!QRV̀T\[)!LVaUV\[!,+!QNf`!\\S! 

5;5!7ODUMFNT! 5+)*!\]!+)*0'!6OPYRJHIT!`!* 2**%!*2*.%!*2*1%!*2+.%!*2,0%!*2.*%!*2.1%!*2/*%!*2/,%!*2//%!*20)%!*20/%!*210%!*220%!+))0!BNE!+)*0'!5LL!RJHITS! 
3<;@# 

RFSFRVFE'!\[ AIF!5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5;5%\\!TIF!5;5!<OHO%!BNE!\[5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS\\! BRF!TRBEFMBRKS! OG!AIF! 
5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 



RPRV\]a!\\S!aUR!V\[S\\_ZNaV\\\['!aUR!Ed\[R_!\\_!aUR!7_PUVaRPa!ZNf!\[\\aVSf!aUR!9\\\[a_NPa\\_!dURaUR_!aUR!Ed\[R_!\\_!aUR!7_PUVaRPa! 
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g!+%(%) S!aUR!Ed\[R_!\\_!7_PUVaRPa!UN`!_RN`\\\[NOYR!\\OWRPaV\\\[!a\\!N!\]R_`\\\[!\\_!R\[aVaf!\]_\\\]\\R̀Q!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!aUR! 
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bOZVaaV\[T!\[NZR`!N`!_R b̂V_RQ) 

g!+%(%* IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\[\\a!b̀OàVabaR!N!HbOP\\\[a_NPa\\_'!\]R_`\\\['!\\_!R\[aVaf!S\\_!\\\[R!\]_RcV\\bỲf!R̀YRPaRQ!VS!aUR!Ed\[R_! 
7_PUVaRPa!ZNXR`!_RN`\\\[NOYR!\\OWRPaV\\\[!a\\!b̀PU! b̀OàVabaV\\\[) 

g!+%)!B\]JKWV\\ZIK\\\]IT!AMTI\\QWV\[ 
8f!N\]\]_\\\]_VNaR!d_VaaR\[!NT_RRZR\[a'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!_R b̂V_R!RNPU!HbOP\\\[a_NPa\\_'!a\\!aUR!ReaR\[a!\\S!aUR!L\\_X!a\\!OR! 
R_S\\_ZRQ!Of!aUR!HbOP\\\[a_NPa\\_'!a\\!OR!O\\b\[Q!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_!Of!aR_Z`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!N\[Q!a\\!N`b̀ZR! 

a\\dN_Q!aUR!9\\\[a_NPa\\_!NYY!aUR!\\OYVTNaV\\\[`!N\[Q!_R`\]\\\[V̀OVYVaVR`'!V\[PYbQV\[T!aUR!_R`\]\\\[V̀OVYVaf!S\\_!ǸSRaf!\\S!aUR! 
HbOP\\\[a_NPa\\_h`!L\\_X!aUNa!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!Of!aURR̀!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!N`b̀ZR`!a\\dN_Q!aUR!Ed\[R_!N\[Q!7_PUVaRPa)! 
NPU! b̀OP\\\[a_NPa!NT_RRZR\[a!ÙNYY!\]_RR̀_cR!N\[Q!\]_\\aRPa!aUR!_VTUa`!\\S!aUR!Ed\[R_!N\[Q!7_PUVaRPa!b\[QR_!aUR!9\\\[a_NPa! 

PbZR\[a`!dVaU!_R`\]RPa!a\\!aUR!L\\_X!a\\!OR!\]R_S\\_ZRQ!Of!aUR!HbOP\\\[a_NPa\\_!`\\!aUNa! b̀OP\\\[a_NPaV\[T!aUR_R\\S!dVYY!\[\\a! 
RWbQVPR! b̀PU!_VTUa`'!N\[Q!ÙNYY!NYY\\d!a\\!aUR!HbOP\\\[a_NPa\\_'!b\[YR``!`\]RPVSVPNYYf!\]_\\cVQRQ!\\aUR_dVR̀!V\[!aUR! b̀OP\\\[a_NPa! 

NT_RRZR\[a'!aUR!OR\[RSVa!\\S!NYY!_VTUa`'!_RZRQVR`'!N\[Q!_RQ_R``!NTNV\[ à!aUR!9\\\[a_NPa\\_!aUNa!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!Of!aUR!9\\\[a_NPa! 
PbZR\[a`'!UN`!NTNV\[ à!aUR!Ed\[R_)!LUR_R!N\]\]_\\\]_VNaR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!_R b̂V_R!RNPU!HbOP\\\[a_NPa\\_!a\\!R\[aR_!V\[a\\! 
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bPPR``\\_!P\\\[a_NPa\\_!\\_!\\aUR_!R\[aVaf)! 
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g!,%'%' IUR!aR_Z!#HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_%`&#!ÙNYY!ZRN\[!\\aUR_!P\\\[a_NPa\\_`!_RaNV\[RQ!Of!aUR!Ed\[R_!b\[QR_!R̀\]N_NaR! 
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g!,%'%( LUR\[! R̀\]N_NaR!P\\\[a_NPa`!N_R!NdN_QRQ!S\\_!QVSSR_R\[a!\]\\_aV\\\[`!\\S!aUR!F_\\WRPa!\\_!\\aUR_!P\\\[à_bPaV\\\[!\\_!\\\]R_NaV\\\[`!\\\[! 
aUR! V̀aR'!aUR!aR_Z!#9\\\[a_NPa\\_#!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!V\[!RNPU!PNR̀!ÙNYY!ZRN\[!aUR!9\\\[a_NPa\\_!dU\\!ReRPbaR`!RNPU! 
R\]N_NaR!Ed\[R_(9\\\[a_NPa\\_!7T_RRZR\[a) 

g!,%'%) IUR!Ed\[R_!ÙNYY!\]_\\cVQR!S\\_!P\\\\_QV\[NaV\\\[!\\S!aUR!NPaVcVaVR`!\\S!aUR!Ed\[R_h`!\\d\[!S\\_PR`!N\[Q!\\S!RNPU!HR\]N_NaR! 
9\\\[a_NPa\\_!dVaU!aUR!L\\_X!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!dU\\!ÙNYY!P\\\\\]R_NaR!dVaU!aURZ)!IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]N_aVPV\]NaR!dVaU!N\[f! 
HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_`!N\[Q!aUR!Ed\[R_!V\[!_RcVRdV\[T!aURV_!P\\\[à_bPaV\\\[!`PURQbYR`!N\[Q!\]R_S\\_ZN\[PR!_R b̂V_RZR\[a`)!IUR! 
9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!ZNXR!N\[f!_RcVV̀\\\[`!a\\!Va`!P\\\[à_bPaV\\\[! P̀URQbYR!N\[Q!\]R_S\\_ZN\[PR!_R b̂V_RZR\[a`!QRRZRQ!\[RPR`Ǹ_f! 
NSaR_!N!W\\V\[a!_RcVRd!N\[Q!ZbabNY!NT_RRZR\[a)!IUR!P\\\[à_bPaV\\\[! P̀URQbYR`!`UNYY!aUR\[!P\\\[àVabaR!aUR! P̀URQbYR`!a\\!OR!bR̀Q!Of! 
aUR!9\\\[a_NPa\\_'!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_`'!N\[Q!aUR!Ed\[R_!b\[aVY! b̀OR̀ b̂R\[aYf!_RcVR̀Q) 

g!,%'%* J\[YR``!\\aUR_dVR̀!\]_\\cVQRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!dUR\[!aUR!Ed\[R_!\]R_S\\_Z`!P\\\[à_bPaV\\\[!\\_!\\\]R_NaV\\\[`! 
RYNaRQ!a\\!aUR!F_\\WRPa!dVaU!aUR!Ed\[R_h`!\\d\[!S\\_PR`!\\_!dVaU!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_`'!aUR!Ed\[R_!\\_!Va`!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_`! 
UNYY!UNcR!aUR! ǸZR!\\OYVTNaV\\\[`!N\[Q!_VTUa`!aUNa!aUR!9\\\[a_NPa\\_!UN`!b\[QR_!aUR!9\\\[QVaV\\\[`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa'!V\[PYbQV\[T'! 

dVaU\\ba!RePYbQV\[T!\\aUR_`'!aU\\R̀!àNaRQ!V\[!7_aVPYR!.'!aUV`!7_aVPYR!1'!N\[Q!7_aVPYR`!,+'!,,'!N\[Q!,-) 

g!,%(!=\]\\\]IT!AM\[XWV\[QJQTQ\\a
g!,%(%' IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!NSS\\_Q!aUR!Ed\[R_!N\[Q!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_`!_RN`\\\[NOYR!\\\]\]\\_ab\[Vaf!S\\_!V\[a_\\QbPaV\\\[!N\[Q! 
a\\_NTR!\\S!aURV_!ZNaR_VNY`!N\[Q!R b̂V\]ZR\[a!N\[Q!\]R_S\\_ZN\[PR!\\S!aURV_!NPaVcVaVR`'!N\[Q!ÙNYY!P\\\[\[RPa!N\[Q!P\\\\_QV\[NaR!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_h`!P\\\[à_bPaV\\\[!N\[Q!\\\]R_NaV\\\[`!dVaU!aURV_`!N`!_R b̂V_RQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!,%(%( S!\]N_a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!L\\_X!QR\]R\[Q`!S\\_!\]_\\\]R_!ReRPbaV\\\[!\\_!_Rb̀Ya`!b\]\\\[!P\\\[à_bPaV\\\[!\\_!\\\]R_NaV\\\[`!Of!aUR! 
Ed\[R_!\\_!N!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY'!\]_V\\_!a\\!\]_\\PRRQV\[T!dVaU!aUNa!\]\\_aV\\\[!\\S!aUR!L\\_X'!\]_\\Z\]aYf! 

aVSf!aUR!7_PUVaRPa!\\S!N\]\]N_R\[a!QVP̀_R\]N\[PVR`!\\_!QRSRPa`!V\[!aUR!P\\\[à_bPaV\\\[!\\_!\\\]R_NaV\\\[`!Of!aUR!Ed\[R_!\\_!HR\]N_NaR! 
9\\\[a_NPa\\_!aUNa!d\\bYQ!_R\[QR_!Va!b\[b̀VaNOYR!S\\_!\]_\\\]R_!ReRPbaV\\\[!N\[Q!_Rb̀Ya`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!L\\_X)!<NVYb_R!\\S!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_!a\\!\[\\aVSf!aUR!7_PUVaRPa!\\S!N\]\]N_R\[a!QVP̀_R\]N\[PVR`!\\_!QRSRPa`!\]_V\\_!a\\!\]_\\PRRQV\[T!dVaU!aUR!L\\_X!ÙNYY! 
P\\\[àVabaR!N\[!NPX\[\\dYRQTZR\[a!aUNa!aUR!Ed\[R_h`!\\_!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_h`!P\\Z\]YRaRQ!\\_!\]N_aVNYYf!P\\Z\]YRaRQ! 
P\\\[à_bPaV\\\[!V`!SVa!N\[Q!\]_\\\]R_!a\\!_RPRVcR!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!L\\_X)!IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\[\\a!OR!_R`\]\\\[V̀OYR!S\\_! 
QVP̀_R\]N\[PVR`!\\_!QRSRPa`!V\[!aUR!P\\\[à_bPaV\\\[!\\_!\\\]R_NaV\\\[`!Of!aUR!Ed\[R_!\\_!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_!aUNa!N_R!\[\\a!N\]\]N_R\[a) 

g!,%(%) IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!_RVZOb_R̀!aUR!Ed\[R_!S\\_!P\\à`!aUR!Ed\[R_!V\[Pb_`!aUNa!N_R!\]NfNOYR!a\\!N!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_! 
ORPNbR̀!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!QRYNf`'!VZ\]_\\\]R_Yf!aVZRQ!NPaVcVaVR`!\\_!QRSRPaVcR!P\\\[à_bPaV\\\[)!IUR!Ed\[R_!ÙNYY!OR! 
R`\]\\\[V̀OYR!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!P\\à`!aUR!9\\\[a_NPa\\_!V\[Pb_`!ORPNb R̀!\\S!N!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_h`!QRYNf`'!VZ\]_\\\]R_Yf! 

aVZRQ!NPaVcVaVR`'!QNZNTR!a\\!aUR!L\\_X!\\_!QRSRPaVcR!P\\\[à_bPaV\\\[) 

g!,%(%* IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]_\\Z\]aYf!_RZRQf!QNZNTR!aUNa!aUR!9\\\[a_NPa\\_!d_\\\[TSbYYf!PNbR̀`!a\\!P\\Z\]YRaRQ!\\_!\]N_aVNYYf! 
P\\Z\]YRaRQ!P\\\[à_bPaV\\\[!\\_!a\\!\]_\\\]R_af!\\S!aUR!Ed\[R_!\\_!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_!N`!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[!,+)-)0) 

g!,%(%+ IUR!Ed\[R_!N\[Q!RNPU!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!UNcR!aUR! ǸZR!_R`\]\\\[V̀OVYVaVR`!S\\_!PbaaV\[T!N\[Q!\]NaPUV\[T!N`!N_R! 
QRP̀_VORQ!S\\_!aUR!9\\\[a_NPa\\_!V\[!HRPaV\\\[!.),/) 

g!,%)!?_VMZd\[!AQOP\\!\\W!3TMIV!DX
S!N!QV`\]baR!N_VR̀`!NZ\\\[T!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_`'!N\[Q!aUR!Ed\[R_!N`!a\\!aUR!_R`\]\\\[V̀OVYVaf!b\[QR_!aURV_! 
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NQWbàZR\[a!dUVPU!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ORYVRcR`!a\\!OR!\[RPR`Ǹ_f!V\[!%,&!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ'!\\_!%-&!aUR!9\\\[a_NPa!IVZR)!!7\[f! 
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cVQRQ!V\[!aUR!9\\\[à_bPaV\\\[!9UN\[TR!:V_RPaVcR!S\\_!QRaR_ZV\[V\[T!aUR!\]_\\\]\\ R̀Q!NQWbàZR\[a!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ!\\_! 
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ZNf!_R b̂Rà!\]NfZR\[a!S\\_!L\\_X!P\\Z\]YRaRQ!b\[QR_!aUR!9\\\[à_bPaV\\\[!9UN\[TR!:V_RPaVcR!V\[!7\]\]YVPNaV\\\[`!S\\_!FNfZR\[a)!IUR! 
7_PUVaRPa!dVYY!ZNXR!N\[!V\[aR_VZ!QRaR_ZV\[NaV\\\[!S\\_!\]b_\]\\R̀`!\\S!Z\\\[aUYf!PR_aVSVPNaV\\\[!S\\_!\]NfZR\[a!S\\_!aU\\R̀!P\\à`!N\[Q! 
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5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 



QR_!S\\_!N!ZV\[\\_!PUN\[TR!dVaU\\ba!\]_V\\_!\[\\aVPR!a\\!aUR!7_PUVaRPa!aUNa! b̀PU!PUN\[TR!dVYY!NSSRPa!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ!\\_! 
9\\\[a_NPa!IVZR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!dNVcR`!N\[f!NQWbàZR\[a!a\\!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ!\\_!ReaR\[`V\\\[!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!IVZR) 

1AC93<5!.!!!C9=5
g!.%'!4MNQVQ\\QWV\[ 
g!.%'%' J\[YR``!\\aUR_dVR̀!\]_\\cVQRQ'!9\\\[a_NPa!IVZR!V`!aUR!\]R_V\\Q!\\S!aVZR'!V\[PYbQV\[T!NbaU\\_VgRQ!NQWbàZR\[a`'!NYY\\aaRQ!V\[! 
aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!S\\_!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X) 

g!.%'%( IUR!QNaR!\\S!P\\ZZR\[PRZR\[a!\\S!aUR!L\\_X!V`!aUR!QNaR!RàNOYV ÙRQ!V\[!aUR!7T_RRZR\[a) 

g!.%'%) IUR!QNaR!\\S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[!V`!aUR!QNaR!PR_aVSVRQ!Of!aUR!7_PUVaRPa!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!HRPaV\\\[!4)3) 

g!.%'%* IUR!aR_Z!#QNf#!N`!bR̀Q!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!ÙNYY!ZRN\[!PNYR\[QN_!QNf!b\[YR``!\\aUR_dVR̀!`\]RPVSVPNYYf! 
QRSV\[RQ) 

g!.%(!@ZWOZM\[\[!IVL!3WUXTM\\QWV
g!.%(%' IVZR!YVZVa`! àNaRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!N_R!\\S!aUR!R`R̀\[PR!\\S!aUR!9\\\[a_NPa)!8f!ReRPbaV\[T!aUR!7T_RRZR\[a'! 
aUR!9\\\[a_NPa\\_!P\\\[SV_Z`!aUNa!aUR!9\\\[a_NPa!IVZR!V`!N!_RN`\\\[NOYR!\]R_V\\Q!S\\_!\]R_S\\_ZV\[T!aUR!L\\_X) 

g!.%(%( IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\[\\a'!RePR\]a!Of!NT_RRZR\[a!\\_!V\[à_bPaV\\\[!\\S!aUR!Ed\[R_!V\[!d_VaV\[T'!P\\ZZR\[PR!aUR!L\\_X! 
V\\_!a\\!aUR!RSSRPaVcR!QNaR!\\S!V\[b̀_N\[PR!_R b̂V_RQ!a\\!OR!Sb_\[VÙRQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!Ed\[R_) 

g!.%(%) IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]_\\PRRQ!Re\]RQVaV\\bỲf!dVaU!NQR b̂NaR!S\\_PR`!N\[Q!ÙNYY!NPUVRcR!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[! 
dVaUV\[!aUR!9\\\[a_NPa!IVZR)!7\[f!NQQVaV\\\[NY!P\\à`!V\[Pb__RQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_!a\\!NPUVRcR!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[! ÙNYY!OR! 
Na!\[\\!NQQVaV\\\[NY!P\\à!a\\!aUR!Ed\[R_'!b\[YR``!b̀PU!QRYNf!dN`!PNbR̀Q!`\\YRYf!Of!aUR!Ed\[R_!\\_!N!S\\_PR!ZNWRb_R!RcR\[a)!!! 

g!.%)!4MTIa\[!IVL!5`\\MV\[QWV\[!WN!CQUM
g!.%)%' S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!V`!ZNaR_VNYYf!QRYNfRQ!Na!N\[f!aVZR!V\[!aUR!P\\ZZR\[PRZR\[a!\\_!\]_\\T_R``!\\S!aUR!L\\_X!Of!%,&!N\[!NPa! 

RTYRPa!\\S!aUR!Ed\[R_!\\_!7_PUVaRPa'!\\S!N\[!RZ\]Y\\fRR!\\S!RVaUR_'!\\_!\\S!N!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_6!%-&!Of!PUN\[TR`!\\_QR_RQ!V\[! 
aUR!L\\_X6!%.&!SV_R'!b\[Nc\\VQNOYR!PNb̀NYaVR`'!NQcR_R̀!dRNaUR_!P\\\[QVaV\\\[`!Q\\PbZR\[aRQ!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!HRPaV\\\[! 
0),)1)-'!\\_!\\aUR_!PNbR̀`!ORf\\\[Q!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!P\\\[a_\\Y6!\\_!%/&!Of!\\aUR_!PNbR̀`!aUNa!aUR!7_PUVaRPa!QRaR_ZV\[R`'!WbàVSf! 
QRYNf'!aUR\[!aUR!9\\\[a_NPa!IVZR! ÙNYY!OR!ReaR\[QRQ!S\\_!b̀PU!_RN`\\\[NOYR!aVZR!N`!aUR!7_PUVaRPa!ZNf!QRaR_ZV\[R) 

g!.%)%( 9YNVZ`!_RYNaV\[T!a\\!aVZR! ÙNYY!OR!ZNQR!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!N\]\]YVPNOYR!\]_\\cVV̀\\\[`!\\S!7_aVPYR!,0) 

g!.%)%) eaR\[`V\\\[!\\S!aVZR! ÙNYY!OR!9\\\[a_NPa\\_h`!`\\YR!_RZRQf!S\\_!QRYNf!b\[YR``!aUR!QRYNf!dN`!PNbR̀Q!Of!NPa`!P\\\[àVabaV\[T! 
V\[aR\[aV\\\[NY!V\[aR_SR_R\[PR!Of!aUR!Ed\[R_!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!\]R_S\\_ZN\[PR!\\S!aUR!L\\_X!N\[Q!dUR_R!N\[Q!a\\!aUR!ReaR\[a!aUNa! 
bPU!NPa`!P\\\[aV\[bR!NSaR_!9\\\[a_NPa\\_h`!\[\\aVPR!a\\!aUR!Ed\[R_!\\S! b̀PU!V\[aR_SR_R\[PR'!Ed\[R_`!ReR_PVR̀!\\S!N\[f!\\S!Va`!_VTUa`! 
b\[QR_!7GI?9B;!2!9>7D=;H!?D!I>;!LEGA'!_RTN_QYR``!\\S!aUR!ReaR\[a!\\_!\[bZOR_!\\S!b̀PU!PUN\[TR`'!\\_!Ed\[R_h`! 
ReR_PVR̀!\\S!N\[f!\\S!Va`!_RZRQVR`!\\S! b̀`\]R\[V̀\\\[!\\S!aUR!L\\_X'!\\_!_R b̂V_RZR\[a!\\S!P\\__RPaV\\\[!\\_!_R(ReRPbaV\\\[!\\S!N\[f! 
QRSRPaVcR!L\\_X'!ÙNYY!\[\\a!b\[QR_!N\[f!PV_PbZàN\[PR`!OR!P\\\[à_bRQ!N`!V\[aR\[aV\\\[NY!V\[aR_SR_R\[PR`!dVaU!9\\\[a_NPa\\_h`! 
R_S\\_ZN\[PR!\\S!aUR!L\\_X)! 

1AC93<5!/!!!@1H=5>CB!1>4!3?=@<5C9?> 
g!/%'!3WV\\ZIK\\!B\]U
g!/%'%' IUR!9\\\[a_NPa!HbZ!V`!àNaRQ!V\[!aUR!7T_RRZR\[a!N\[Q'!V\[PYbQV\[T!NbaU\\_VgRQ!NQWbàZR\[a`'!V`!aUR!a\\aNY!NZ\\b\[a! 

NfNOYR!Of!aUR!Ed\[R_!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!\]R_S\\_ZN\[PR!\\S!aUR!L\\_X!b\[QR_!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!/%'%( S!b\[Va!\]_VPR`!N_R!àNaRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!\\_!b̀OR̀ b̂R\[aYf!NT_RRQ!b\]\\\['!N\[Q!VS! b̂N\[aVaVR`!\\_VTV\[NYYf! 
P\\\[aRZ\]YNaRQ!N_R!ZNaR_VNYYf!PUN\[TRQ!`\\!aUNa!N\]\]YVPNaV\\\[!\\S! b̀PU!b\[Va!\]_VPR`!a\\!aUR!NPabNY! b̂N\[aVaVR`!PNbR̀`!b̀OàN\[aVNY! 
V\[R b̂Vaf!a\\!aUR!Ed\[R_!\\_!9\\\[a_NPa\\_'!aUR!N\]\]YVPNOYR!b\[Va!\]_VPR`! ÙNYY!OR!R b̂VaNOYf!NQWbàRQ) 

g!/%(!BKPML\]TM!WN!EIT\]M\[ 
LUR_R!aUR!9\\\[a_NPa!V`!ONR̀Q!\\\[!N!àV\]bYNaRQ! b̀Z!\\_!=bN_N\[aRRQ!CNeVZbZ!F_VPR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY! b̀OZVa!N! 
PURQbYR!\\S!cNYbR`!a\\!aUR!7_PUVaRPa!ORS\\_R!aUR!SV_à!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a'!NYY\\PNaV\[T!aUR!R\[aV_R!9\\\[a_NPa!HbZ!a\\!aUR! 

cN_V\\b`!\]\\_aV\\\[`!\\S!aUR!L\\_X'!N\[Q!N`!\[RPR` V̀aNaRQ!Of!9UN\[TR!E_QR_`!S_\\Z!aVZR!a\\!aVZR)!IUR! P̀URQbYR!\\S!cNYbR`! ÙNYY!OR! 
R\]N_RQ!V\[!aUR!S\\_Z'!N\[Q!b̀\]\]\\_aRQ!Of!aUR!QNaN!a\\!b̀OàN\[aVNaR!Va`!NPPb_NPf'!_R b̂V_RQ!Of!aUR!Ed\[R_!N\[Q!aUR!7_PUVaRPa)! 

5;5!7ODUMFNT! 5+)*!\]!+)*0'!6OPYRJHIT!`!* 2**%!*2*.%!*2*1%!*2+.%!*2,0%!*2.*%!*2.1%!*2/*%!*2/,%!*2//%!*20)%!*20/%!*210%!*220%!+))0!BNE!+)*0'!5LL!RJHITS! 
3<;@# 

RFSFRVFE'!\[ AIF!5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5;5%\\!TIF!5;5!<OHO%!BNE!\[5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS\\! BRF!TRBEFMBRKS! OG!AIF! 
5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 



IUV`!P̀URQbYR'!dUR\[!N\]\]_\\cRQ!V\[!d_VaV\[T!Of!aUR!Ed\[R_!N\[Q!aUR!7_PUVaRPa'!`UNYY!OR!bR̀Q!N`!N!ONV̀`!S\\_!_RcVRdV\[T!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_h`!7\]\]YVPNaV\\\[`!S\\_!FNfZR\[a)!7\[f!PUN\[TR`!a\\!aUR! P̀URQbYR!\\S!cNYbR`! ÙNYY!OR! b̀OZVaaRQ!a\\!aUR!7_PUVaRPa!N\[Q! 
b\]\]\\_aRQ!Of!b̀PU!QNaN!a\\!b̀OàN\[aVNaR!Va`!NPPb_NPf!N`!aUR!7_PUVaRPa!ZNf!_R b̂V_R'!N\[Q!b\[YR``!\\OWRPaRQ!a\\!Of!aUR! 
7_PUVaRPa'!`UNYY!OR!bR̀Q!N`!N!ONV̀`!S\\_!_RcVRdV\[T!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!b̀OR̀ b̂R\[a!7\]\]YVPNaV\\\[`!S\\_!FNfZR\[a) 

g!/%)!1XXTQKI\\QWV\[!NWZ!@IaUMV\\ 
g!/%)%' 7a!YRNà!aR\[!QNf`!ORS\\_R!aUR!QNaR!RàNOYV ÙRQ!S\\_!RNPU!\]_\\T_R``!\]NfZR\[a'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY! b̀OZVa!a\\!aUR! 
7_PUVaRPa!N\[!VaRZVgRQ!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a!\]_R\]N_RQ!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!Z\\à!_RPR\[a!N\]\]_\\cRQ! P̀URQbYR!\\S! 
cNYbR`'!VS!_R b̂V_RQ!b\[QR_!HRPaV\\\[!4)-'!S\\_!P\\Z\]YRaRQ!\]\\_aV\\\[`!\\S!aUR!L\\_X)!IUR!N\]\]YVPNaV\\\[! ÙNYY!OR!\[\\aN_VgRQ'!VS! 
R b̂V_RQ'!N\[Q!b̀\]\]\\_aRQ!Of!NYY!QNaN! b̀OàN\[aVNaV\[T!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!_VTUa!a\\!\]NfZR\[a!aUNa!aUR!Ed\[R_!\\_!7_PUVaRPa! 
R b̂V_R'!b̀PU!N`!P\\\]VR`!\\S!_R b̂VV̀aV\\\[`'!N\[Q!_RYRNR̀`!N\[Q!dNVcR_`!\\S!YVR\[`!S_\\Z!HbOP\\\[a_NPa\\_`!N\[Q!b̀\]\]YVR_`'!N\[Q!ÙNYY! 
RSYRPa!_RaNV\[NTR!VS!\]_\\cVQRQ!S\\_!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!/%)%'%' 7`!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[!2).)4'!b̀PU!N\]\]YVPNaV\\\[`!ZNf!V\[PYbQR!_R b̂Rà`!S\\_!\]NfZR\[a!\\\[!NPP\\b\[a!\\S!PUN\[TR`!V\[! 
aUR!L\\_X!aUNa!UNcR!ORR\[!\]_\\\]R_Yf!NbaU\\_VgRQ!Of!9\\\[à_bPaV\\\[!9UN\[TR!:V_RPaVcR`'!\\_!Of!V\[aR_VZ!QRaR_ZV\[NaV\\\[`!\\S!aUR! 
7_PUVaRPa'!Oba!\[\\a!fRa!V\[PYbQRQ!V\[!9UN\[TR!E_QR_`) 

g!/%)%'%( 7\]\]YVPNaV\\\[`!S\\_!FNfZR\[a!ÙNYY!\[\\a!V\[PYbQR!_R b̂Rà`!S\\_!\]NfZR\[a!S\\_!\]\\_aV\\\[`!\\S!aUR!L\\_X!S\\_!dUVPU!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_!Q\\R`!\[\\a!V\[aR\[Q!a\\!\]_\\Z\]aYf!\]Nf!N!HbOP\\\[a_NPa\\_!\\_!b̀\]\]YVR_'!b\[YR``!b̀PU!L\\_X!UN`!ORR\[!\]R_S\\_ZRQ!Of!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_!\\_!Of!\\aUR_`!dU\\Z!aUR!9\\\[a_NPa\\_!V\[aR\[Q`!a\\!\]_\\Z\]aYf!\]Nf) 

g!/%)%( J\[YR``!\\aUR_dVR̀!\]_\\cVQRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!\]NfZR\[a`!ÙNYY!OR!ZNQR!\\\[!NPP\\b\[a!\\S!ZNaR_VNY`!N\[Q! 
R b̂V\]ZR\[a!QRYVcR_RQ!N\[Q!b̀VaNOYf! à\\_RQ!Na!aUR! V̀aR!S\\_!b̀OR̀ b̂R\[a!V\[P\\_\]\\_NaV\\\[!V\[!aUR!L\\_X)!?S!N\]\]_\\cRQ'!V\[!d_VaV\[T'!V\[! 
NQcN\[PR!Of!aUR!Ed\[R_'!\]NfZR\[a!ZNf! V̀ZVYN_Yf!OR!ZNQR!S\\_!ZNaR_VNY`!N\[Q!R b̂V\]ZR\[a!b̀VaNOYf! à\\_RQ!\\SS!aUR! V̀aR!Na!N! 
Y\\PNaV\\\[!NT_RRQ!b\]\\\[!V\[!d_VaV\[T)!FNfZR\[a!S\\_!ZNaR_VNY`!N\[Q!R b̂V\]ZR\[a!à\\_RQ!\\\[!\\_!\\SS!aUR! V̀aR! ÙNYY!OR!P\\\[QVaV\\\[RQ! 
b\]\\\[!P\\Z\]YVN\[PR!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_!dVaU!\]_\\PRQb_R`!ǸaVS̀NPa\\_f!a\\!aUR!Ed\[R_!a\\!RàNOYVÙ!aUR!Ed\[R_h`!aVaYR!a\\!b̀PU! 
ZNaR_VNY`!N\[Q!R b̂V\]ZR\[a!\\_!\\aUR_dVR̀!\]_\\aRPa!aUR!Ed\[R_h`!V\[aR_Rà'!N\[Q!ÙNYY!V\[PYbQR!aUR!P\\à`!\\S!N\]\]YVPNOYR!V\[b̀_N\[PR'! 
a\\_NTR'!N\[Q!a_N\[`\]\\_aNaV\\\[!a\\!aUR! V̀aR'!S\\_!b̀PU!ZNaR_VNY`!N\[Q!R b̂V\]ZR\[a!à\\_RQ!\\SS!aUR! V̀aR) 

g!/%)%) IUR!9\\\[a_NPa\\_!dN__N\[a`!aUNa!aVaYR!a\\!NYY!L\\_X!P\\cR_RQ!Of!N\[!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a!dVYY!\]N``!a\\!aUR!Ed\[R_!\[\\! 
YNaR_!aUN\[!aUR!aVZR!\\S!\]NfZR\[a)!IUR!9\\\[a_NPa\\_!Sb_aUR_!dN__N\[a`!aUNa!b\]\\\[!b̀OZVaaNY!\\S!N\[!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a!NYY! 
L\\_X!S\\_!dUVPU!9R_aVSVPNaR`!S\\_!FNfZR\[a!UNcR!ORR\[!\]_RcV\\bỲf!V`b̀RQ!N\[Q!\]NfZR\[a`!_RPRVcRQ!S_\\Z!aUR!Ed\[R_!ÙNYY'!a\\! 
aUR!ORà!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!X\[\\dYRQTR'!V\[S\\_ZNaV\\\['!N\[Q!ORYVRS'!OR!S_RR!N\[Q!PYRN_!\\S!YVR\[`'!PYNVZ`'! R̀Pb_Vaf!V\[aR_Rà`'!\\_! 
R\[PbZO_N\[PR`'!V\[!SNc\\_!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!HbOP\\\[a_NPa\\_`'! b̀\]\]YVR_`'!\\_!\\aUR_!\]R_`\\\[`!\\_!R\[aVaVR`!aUNa!\]_\\cVQRQ!YNO\\_'! 
ZNaR_VNY`'!N\[Q!R b̂V\]ZR\[a!_RYNaV\[T!a\\!aUR!L\\_X) 

g!/%*!3MZ\\QNQKI\\M\[!NWZ!@IaUMV\\ 
g!/%*%' IUR!7_PUVaRPa!dVYY'!dVaUV\[! R̀cR\[!QNf`!NSaR_!_RPRV\]a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a'!RVaUR_!%,&!V`b̀R! 
a\\!aUR!Ed\[R_!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!V\[!aUR!SbYY!NZ\\b\[a!\\S!aUR!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a'!dVaU!N!P\\\]f!a\\!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_6!\\_!%-&!V`b̀R!a\\!aUR!Ed\[R_!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!S\\_!b̀PU!NZ\\b\[a!N`!aUR!7_PUVaRPa!QRaR_ZV\[R`!V`!\]_\\\]R_Yf! 
QbR'!N\[Q!\[\\aVSf!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!Ed\[R_!\\S!aUR!7_PUVaRPah`!_RN`\\\[`!S\\_!dVaUU\\YQV\[T!PR_aVSVPNaV\\\[!V\[!\]N_a!N`!\]_\\cVQRQ!V\[! 
HRPaV\\\[!4)0),6!\\_!%.&!dVaUU\\YQ!PR_aVSVPNaV\\\[!\\S!aUR!R\[aV_R!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a'!N\[Q!\[\\aVSf!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!Ed\[R_! 
S!aUR!7_PUVaRPah`!_RN`\\\[!S\\_!dVaUU\\YQV\[T!PR_aVSVPNaV\\\[!V\[!dU\\YR!N`!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[!4)0),) 

g!/%*%( IUR!V`b̀N\[PR!\\S!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!dVYY!P\\\[àVabaR!N!_R\]_RR̀\[aNaV\\\[!Of!aUR!7_PUVaRPa!a\\!aUR!Ed\[R_'!ONR̀Q! 
aUR!7_PUVaRPah`!RcNYbNaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X!N\[Q!aUR!QNaN!V\[!aUR!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a'!aUNa'!a\\!aUR!ORà!\\S!aUR! 

7_PUVaRPah`!X\[\\dYRQTR'!V\[S\\_ZNaV\\\['!N\[Q!ORYVRS'!aUR!L\\_X!UN`!\]_\\T_R`R̀Q!a\\!aUR!\]\\V\[a!V\[QVPNaRQ'!aUR! b̂NYVaf!\\S!aUR! 
L\\_X!V`!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!N\[Q!aUNa!aUR!9\\\[a_NPa\\_!V`!R\[aVaYRQ!a\\!\]NfZR\[a!V\[!aUR!NZ\\b\[a! 
PR_aVSVRQ)!IUR!S\\_RT\\V\[T!_R\]_RR̀\[aNaV\\\[`!N_R!b̀OWRPa!a\\!P\\__RPaV\\\[!\\S!ZV\[\\_!QRcVNaV\\\[`!S_\\Z!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`! 

V\\_!a\\!P\\Z\]YRaV\\\['!N\[Q!a\\!`\]RPVSVP! b̂NYVSVPNaV\\\[`!Re\]_R`R̀Q!Of!aUR!7_PUVaRPa)!>\\dRcR_'!aUR!V`b̀N\[PR!\\S!N!9R_aVSVPNaR! 
S\\_!FNfZR\[a!dVYY!\[\\a!OR!N!_R\]_RR̀\[aNaV\\\[!aUNa!aUR!7_PUVaRPa!UN`!%,&!ZNQR!ReUNb àVcR!\\_!P\\\[aV\[b\\b`!\\\[(V̀aR!V\[`\]RPaV\\\[`!a\\! 
PURPX!aUR! b̂NYVaf!\\_! b̂N\[aVaf!\\S!aUR!L\\_X6!%-&!_RcVRdRQ!P\\\[à_bPaV\\\[!ZRN\[`'!ZRaU\\Q`'!aRPU\[V b̂R`'! R̀ b̂R\[PR`'!\\_! 

PRQb_R6̀!%.&!_RcVRdRQ!P\\\]VR`!\\S!_R b̂VV̀aV\\\[`!_RPRVcRQ!S_\\Z!HbOP\\\[a_NPa\\_`!N\[Q!b̀\]\]YVR_`!N\[Q!\\aUR_!QNaN!_R b̂RàRQ! 
Of!aUR!Ed\[R_!a\\!b̀OàN\[aVNaR!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!_VTUa!a\\!\]NfZR\[a6!\\_!%/&!ZNQR!ReNZV\[NaV\\\[!a\\!NP̀R_aNV\[!U\\d!\\_!S\\_!dUNa! 
b_\]\\R̀!aUR!9\\\[a_NPa\\_!UN`!bR̀Q!Z\\\[Rf!\]_RcV\\bỲf!\]NVQ!\\\[!NPP\\b\[a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ) 

5;5!7ODUMFNT! 5+)*!\]!+)*0'!6OPYRJHIT!`!* 2**%!*2*.%!*2*1%!*2+.%!*2,0%!*2.*%!*2.1%!*2/*%!*2/,%!*2//%!*20)%!*20/%!*210%!*220%!+))0!BNE!+)*0'!5LL!RJHITS! 
3<;@# 

RFSFRVFE'!\[ AIF!5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5;5%\\!TIF!5;5!<OHO%!BNE!\[5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS\\! BRF!TRBEFMBRKS! OG!AIF! 
5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 



g!/%+!4MKQ\[QWV\[!\\W!FQ\\PPWTL!3MZ\\QNQKI\\QWV
g!/%+%' IUR!7_PUVaRPa!dVYY!dVaUU\\YQ!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!V\[!dU\\YR!\\_!V\[!\]N_a'!a\\!aUR!ReaR\[a!_RN`\\\[NOYf!\[RPR`Ǹ_f!a\\! 

aRPa!aUR!Ed\[R_'!VS!V\[!aUR!7_PUVaRPah`!\\\]V\[V\\\[!aUR!_R\]_RR̀\[aNaV\\\[`!a\\!aUR!Ed\[R_!_R b̂V_RQ!Of!HRPaV\\\[!4)/)-!PN\[\[\\a!OR! 
ZNQR)!?S!aUR!7_PUVaRPa!V`!b\[NOYR!a\\!PR_aVSf!\]NfZR\[a!V\[!aUR!NZ\\b\[a!\\S!aUR!7\]\]YVPNaV\\\['!aUR!7_PUVaRPa!dVYY!\[\\aVSf!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!Ed\[R_!N`!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[!4)/),)!?S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!7_PUVaRPa!PN\[\[\\a!NT_RR!\\\[!N!_RcVR̀Q!NZ\\b\[a'! 
aUR!7_PUVaRPa!dVYY!\]_\\Z\]aYf!V`b̀R!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!S\\_!aUR!NZ\\b\[a'!VS!N\[f'!S\\_!dUVPU!aUR!7_PUVaRPa!V`!NOYR!a\\! 
ZNXR! b̀PU!_R\]_RR̀\[aNaV\\\[`!a\\!aUR!Ed\[R_)!IUR!7_PUVaRPa!ZNf!NY`\\!dVaUU\\YQ!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!\\_'!ORPNbR̀!\\S! 
bOR̀ b̂R\[aYf!QVP̀\\cR_RQ!RcVQR\[PR'!ZNf!\[bYYVSf!aUR!dU\\YR!\\_!N!\]N_a!\\S!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!\]_RcV\\bỲf!V`b̀RQ'!a\\! 
bPU!ReaR\[a!N`!ZNf!OR!\[RPR`Ǹ_f!V\[!aUR!7_PUVaRPah`!\\\]V\[V\\\[!a\\!\]_\\aRPa!aUR!Ed\[R_!S_\\Z!Y\\``!S\\_!dUVPU!aUR!9\\\[a_NPa\\_!V`! 
R`\]\\\[V̀OYR'!V\[PYbQV\[T!Y\\``!_Rb̀YaV\[T!S_\\Z!NPa`!N\[Q!\\ZV`V̀\\\[`!QRP̀_VORQ!V\[!HRPaV\\\[!.).)-'!ORPNbR̀!\\S

QRSRPaVcR!L\\_X!\[\\a!_RZRQVRQ6
aUV_Q!\]N_af!PYNVZ`!SVYRQ!\\_!_RN`\\\[NOYR!RcVQR\[PR!V\[QVPNaV\[T!\]_\\ONOYR!SVYV\[T!\\S! b̀PU!PYNVZ`'!b\[YR``!R̀Pb_Vaf! 
NPPR\]aNOYR!a\\!aUR!Ed\[R_!V`!\]_\\cVQRQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_6
SNVYb_R!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!a\\!ZNXR!\]NfZR\[a`!\]_\\\]R_Yf!a\\!HbOP\\\[a_NPa\\_`!\\_!b̀\]\]YVR_`!S\\_!YNO\\_'!ZNaR_VNY`! 

R b̂V\]ZR\[a6
RN`\\\[NOYR!RcVQR\[PR!aUNa!aUR!L\\_X!PN\[\[\\a!OR!P\\Z\]YRaRQ!S\\_!aUR!b\[\]NVQ!ONYN\[PR!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ6

QNZNTR!a\\!aUR!Ed\[R_!\\_!N!HR\]N_NaR!9\\\[a_NPa\\_6
RN`\\\[NOYR!RcVQR\[PR!aUNa!aUR!L\\_X!dVYY!\[\\a!OR!P\\Z\]YRaRQ!dVaUV\[!aUR!9\\\[a_NPa!IVZR'!N\[Q!aUNa!aUR!b\[\]NVQ! 

ONYN\[PR!d\\bYQ!\[\\a!OR!NQR b̂NaR!a\\!P\\cR_!NPabNY!\\_!YV b̂VQNaRQ!QNZNTR`!S\\_!aUR!N\[aVPV\]NaRQ!QRYNf6! 
SNVYb_R!a\\!PN__f!\\ba!aUR!L\\_X!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a6̀!\\_ 
SNVYb_R!a\\!\]_\\PR``!\]_\\WRPa!Q\\PbZR\[aNaV\\\[! b̀PU!N`!aUR!7_PUVaRPa!\\_!aUR!Ed\[R_!_R b̂Rà6̀!S\\_!V\[S\\_ZNaV\\\['!!!!!!!!!!!!!!!! 

NY!_R b̂Rà`'!SVRYQ!\\_QR_'!9UN\[TR!E_QR_`'!N\[Q*\\_!b̀OZVaaNY`!dVaUV\[!aR\[!%,+&!QNf`!b\]\\\[!_RPRV\]a! 
S_\\Z!aUR!7_PUVaRPa!\\_!aUR!Ed\[R_) 

g!/%+%( LUR\[!RVaUR_!\]N_af!QV`\]baR`!aUR!7_PUVaRPah`!QRPVV̀\\\[!_RTN_QV\[T!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!b\[QR_!HRPaV\\\[!4)0),'!V\[! 
dU\\YR!\\_!V\[!\]N_a'!aUNa!\]N_af!ZNf! b̀OZVa!N!9YNVZ!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!7_aVPYR!,0) 

g!/%+%) LUR\[!aUR!_RN`\\\[`!S\\_!dVaUU\\YQV\[T!PR_aVSVPNaV\\\[!N_R!_RZ\\cRQ'!PR_aVSVPNaV\\\[!dVYY!OR!ZNQR!S\\_!NZ\\b\[a`!\]_RcV\\bỲf! 
dVaUURYQ) 

g!/%+%*! S!aUR!7_PUVaRPa!dVaUU\\YQ`!PR_aVSVPNaV\\\[!S\\_!\]NfZR\[a!b\[QR_!HRPaV\\\[!4)0),).'!aUR!Ed\[R_!ZNf'!Na!Va`!`\\YR!\\\]aV\\\['! 
V`b̀R!W\\V\[a!PURPX`!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!a\\!N\[f!HbOP\\\[a_NPa\\_!\\_!b̀\]\]YVR_!a\\!dU\\Z!aUR!9\\\[a_NPa\\_!SNVYRQ!a\\!ZNXR! 

NfZR\[a!S\\_!L\\_X!\]_\\\]R_Yf!\]R_S\\_ZRQ!\\_!ZNaR_VNY!\\_!R b̂V\]ZR\[a!b̀VaNOYf!QRYVcR_RQ)!?S!aUR!Ed\[R_!ZNXR`!\]NfZR\[a`!Of! 
W\\V\[a!PURPX'!9\\\[a_NPa\\_h`!b̀OR̀ b̂R\[a!7\]\]YVPNaV\\\[`!S\\_!FNfZR\[a!ÙNYY!_RSYRPa! b̀PU!\]NfZR\[a!Of!W\\V\[a!PURPX'!N\[Q!aUR! 
Ed\[R_!ÙNYY!\[\\aVSf!aUR!7_PUVaRPa!N\[Q!aUR!9\\\[a_NPa\\_! ÙNYY!_RSYRPa! b̀PU!\]NfZR\[a!\\\[!Va`!\[Rea!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a)!?S! 
aUR!7_PUVaRPah`!P\\\[V̀QR_NaV\\\[!\\S! b̀PU!\[Rea!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a'!HRPaV\\\[!4)0),!ÙNYY!N\]\]Yf)!7\[f!QRPVV̀\\\[!\\S!aUR! 
Ed\[R_!a\\!V`b̀R!W\\V\[a!PURPX`! ÙNYY!P_RNaR!\[\\!_VTUa`!V\[!SNc\\_!\\S!N\[f!\]R_`\\\[!\\_!R\[aVaf!RePR\]a!aUR!_VTUa!\\S!aUR!\[NZRQ!\]NfRR`! 
a\\!\]NfZR\[a!\\S!aUR!PURPX!N\[Q!ÙNYY!\[\\a!\\OYVTNaR!aUR!Ed\[R_!a\\!Sb_aUR_!V`b̀N\[PR!\\S!W\\V\[a!PURPX`)! 

g!/%,!@ZWOZM\[\[!@IaUMV\\\[ 
g!/%,%' 7SaR_!aUR!7_PUVaRPa!UN`!V`b̀RQ!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a'!aUR!Ed\[R_!ÙNYY!ZNXR!\]NfZR\[a!V\[!aUR!ZN\[\[R_!N\[Q! 
dVaUV\[!aUR!aVZR!\]_\\cVQRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!N\[Q!ÙNYY!`\\!\[\\aVSf!aUR!7_PUVaRPa) 

g!/%,%( IUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]Nf!RNPU!HbOP\\\[a_NPa\\_'!\[\\!YNaR_!aUN\[! R̀cR\[!QNf`!NSaR_!_RPRV\]a!\\S!\]NfZR\[a!S_\\Z!aUR!Ed\[R_'! 
aUR!NZ\\b\[a!a\\!dUVPU!aUR!HbOP\\\[a_NPa\\_!V`!R\[aVaYRQ'!_RSYRPaV\[T!\]R_PR\[aNTR`!NPabNYYf!_RaNV\[RQ!S_\\Z!\]NfZR\[a`!a\\!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_!\\\[!NPP\\b\[a!\\S!aUR!HbOP\\\[a_NPa\\_h`!\]\\_aV\\\[!\\S!aUR!L\\_X)!IUR!9\\\[a_NPa\\_! ÙNYY'!Of!N\]\]_\\\]_VNaR!NT_RRZR\[a! 
dVaU!RNPU!HbOP\\\[a_NPa\\_'!_R b̂V_R!RNPU!HbOP\\\[a_NPa\\_!a\\!ZNXR!\]NfZR\[a`!a\\!HbO( b̀OP\\\[a_NPa\\_`!V\[!N!V̀ZVYN_!ZN\[\[R_) 

g!/%,%) IUR!7_PUVaRPa!dVYY'!\\\[!_R b̂Rà'!Sb_\[VÙ!a\\!N!HbOP\\\[a_NPa\\_'!VS!\]_NPaVPNOYR'!V\[S\\_ZNaV\\\[!_RTN_QV\[T!\]R_PR\[aNTR`!\\S! 
P\\Z\]YRaV\\\[!\\_!NZ\\b\[a`!N\]\]YVRQ!S\\_!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!NPaV\\\[!aNXR\[!aUR_R\\\[!Of!aUR!7_PUVaRPa!N\[Q!Ed\[R_!\\\[!NPP\\b\[a! 
S!\]\\_aV\\\[`!\\S!aUR!L\\_X!Q\\\[R!Of! b̀PU!HbOP\\\[a_NPa\\_) 

g!/%,%* IUR!Ed\[R_!N\[Q!aUR!7_PUVaRPa!UNcR!aUR!_VTUa!a\\!_R b̂Rà!d_VaaR\[!RcVQR\[PR!S_\\Z!aUR!9\\\[a_NPa\\_!aUNa!aUR!9\\\[a_NPa\\_! 
UN`!\]_\\\]R_Yf!\]NVQ!HbOP\\\[a_NPa\\_`!N\[Q!b̀\]\]YVR_`!NZ\\b\[a`!\]NVQ!Of!aUR!Ed\[R_!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!b̀OP\\\[a_NPaRQ!L\\_X)! 
S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!SNVY`!a\\!Sb_\[VÙ!b̀PU!RcVQR\[PR!dVaUV\[! R̀cR\[!QNf`'!aUR!Ed\[R_!\\_!aUR!7_PUVaRPa!`UNYY!UNcR!aUR!_VTUa!a\\! 

P\\\[aNPa!HbOP\\\[a_NPa\\_`!N\[Q!b̀\]\]YVR_`!a\\!NP̀R_aNV\[!dURaUR_!aURf!UNcR!ORR\[!\]_\\\]R_Yf!\]NVQ)!DRVaUR_!aUR!Ed\[R_!\[\\_! 

5;5!7ODUMFNT! 5+)*!\]!+)*0'!6OPYRJHIT!`!* 2**%!*2*.%!*2*1%!*2+.%!*2,0%!*2.*%!*2.1%!*2/*%!*2/,%!*2//%!*20)%!*20/%!*210%!*220%!+))0!BNE!+)*0'!5LL!RJHITS! 
3<;@# 

RFSFRVFE'!\[ AIF!5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5;5%\\!TIF!5;5!<OHO%!BNE!\[5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS\\! BRF!TRBEFMBRKS! OG!AIF! 
5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 



7_PUVaRPa!`UNYY!UNcR!N\[!\\OYVTNaV\\\[!a\\!\]Nf'!\\_!a\\!R̀R!a\\!aUR!\]NfZR\[a!\\S!Z\\\[Rf!a\\'!N!HbOP\\\[a_NPa\\_!\\_!b̀\]\]YVR_'!RePR\]a!N`! 
ZNf!\\aUR_dVR̀!OR!_R b̂V_RQ!Of!YNd) 

g!/%,%+ IUR!9\\\[a_NPa\\_h`!\]NfZR\[a`!a\\!b̀\]\]YVR_`!ÙNYY!OR!a_RNaRQ!V\[!N!ZN\[\[R_!V̀ZVYN_!a\\!aUNa!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[`!4)1)-'! 
4)1).!N\[Q!4)1)/) 

g!/%,%, 7!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a'!N!\]_\\T_R``!\]NfZR\[a'!\\_!\]N_aVNY!\\_!R\[aV_R!bR̀!\\_!\\PPb\]N\[Pf!\\S!aUR!F_\\WRPa!Of!aUR! 
Ed\[R_!ÙNYY!\[\\a!P\\\[àVabaR!NPPR\]aN\[PR!\\S!L\\_X!\[\\a!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!/%,%- J\[YR``!aUR!9\\\[a_NPa\\_!\]_\\cVQR`!aUR!Ed\[R_!dVaU!N!\]NfZR\[a!O\\\[Q!V\[!aUR!SbYY!\]R\[NY!b̀Z!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ'! 
NfZR\[a`!_RPRVcRQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!L\\_X!\]_\\\]R_Yf!\]R_S\\_ZRQ!Of!HbOP\\\[a_NPa\\_`!\\_!\]_\\cVQRQ!Of! b̀\]\]YVR_`!ÙNYY!OR! 

URYQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!aU\\R̀!HbOP\\\[a_NPa\\_`!\\_!b̀\]\]YVR_`!dU\\!\]R_S\\_ZRQ!L\\_X!\\_!Sb_\[VÙRQ!ZNaR_VNY`'!\\_!O\\aU'! 
b\[QR_!P\\\[a_NPa!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!dUVPU!\]NfZR\[a!dN`!ZNQR!Of!aUR!Ed\[R_)! 

g!/%,%.! F_\\cVQRQ!aUR!Ed\[R_!UN`!SbYSVYYRQ!Va`!\]NfZR\[a!\\OYVTNaV\\\[`!b\[QR_!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY! 
QRSR\[Q!N\[Q!V\[QRZ\[VSf!aUR!Ed\[R_!S_\\Z!NYY!Y\\``'!YVNOVYVaf'!QNZNTR!\\_!Re\]R\[R̀'!V\[PYbQV\[T!_RN`\\\[NOYR!Naa\\_\[Rfh`!SRR`!N\[Q! 
YVaVTNaV\\\[!Re\]R\[R̀`'!N_VV̀\[T!\\ba!\\S!N\[f!YVR\[!PYNVZ!\\_!\\aUR_!PYNVZ!S\\_!\]NfZR\[a!Of!N\[f!HbOP\\\[a_NPa\\_!\\_!b̀\]\]YVR_!\\S!N\[f! 
aVR_)!J\]\\\[!_RPRV\]a!\\S!\[\\aVPR!\\S!N!YVR\[!PYNVZ!\\_!\\aUR_!PYNVZ!S\\_!\]NfZR\[a'!aUR!Ed\[R_!ÙNYY!\[\\aVSf!aUR!9\\\[a_NPa\\_)!?S! 
N\]\]_\\cRQ!Of!aUR!N\]\]YVPNOYR!P\\b_a'!dUR\[!_R b̂V_RQ'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ZNf! b̀OàVabaR!N!b̀_Raf!O\\\[Q!S\\_!aUR!\]_\\\]R_af!NTNV\[ à! 
dUVPU!aUR!YVR\[!\\_!\\aUR_!PYNVZ!S\\_!\]NfZR\[a!UN`!ORR\[!N`R̀_aRQ) 

g!/%-!6IQT\]ZM!WN!@IaUMV\\ 
S!aUR!7_PUVaRPa!Q\\R`!\[\\a!V`b̀R!N!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a'!aU_\\bTU!\[\\!SNbYa!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!dVaUV\[! R̀cR\[!QNf`!NSaR_! 
RPRV\]a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a'!\\_!VS!aUR!Ed\[R_!Q\\R`!\[\\a!\]Nf!aUR!9\\\[a_NPa\\_!dVaUV\[! R̀cR\[!QNf`! 

NSaR_!aUR!QNaR!RàNOYVÙRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!aUR!NZ\\b\[a!PR_aVSVRQ!Of!aUR!7_PUVaRPa'!aUR\[!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ZNf'! 
b\]\\\[!R̀cR\[!NQQVaV\\\[NY!QNfh̀!\[\\aVPR!a\\!aUR!Ed\[R_!N\[Q!7_PUVaRPa'!`a\\\]!aUR!L\\_X!b\[aVY!\]NfZR\[a!\\S!aUR!NZ\\b\[a!\\dV\[T!UN`! 
ORR\[!_RPRVcRQ)!IUR!9\\\[a_NPa!IVZR! ÙNYY!OR!ReaR\[QRQ!N\]\]_\\\]_VNaRYf!N\[Q!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ! ÙNYY!OR!V\[P_RNR̀Q!Of!aUR! 
NZ\\b\[a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!_RN`\\\[NOYR!P\\à!V\[Pb__RQ!S\\_!ÙbaQ\\d\['!QRYNf!N\[Q!àN_a(b\]'!\]Yb`!V\[aR_Rà!N`!\]_\\cVQRQ!S\\_!V\[! 
aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!/%.!B\]J\[\\IV\\QIT!3WUXTM\\QWV
g!/%.%' HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[!V`!aUR! àNTR!V\[!aUR!\]_\\T_R``!\\S!aUR!L\\_X!dUR\[!aUR!L\\_X!\\_!QRV̀T\[NaRQ!\]\\_aV\\\[!aUR_R\\S!V`! 
bSSVPVR\[aYf!P\\Z\]YRaR!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!`\\!aUNa!aUR!Ed\[R_!PN\[!\\PPb\]f!\\_!baVYVgR!aUR!L\\_X!S\\_! 

Va`!V\[aR\[QRQ!bR̀) 

IUR!L\\_X!ÙNYY!\[\\a!OR!P\\\[V̀QR_RQ! b̀VaNOYR!S\\_!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[!_RcVRd!b\[aVY!NYY!\]_\\WRPa! f̀ àRZ`!N_R!\\\]R_NaV\\\[NY! 
N`!QRV̀T\[RQ'!NYY!QRV̀T\[NaRQ!\\_!_R b̂V_RQ!T\\cR_\[ZR\[aNY!V\[`\]RPaV\\\[`!N\[Q!PR_aVSVPNaV\\\[`!UNcR!ORR\[!ZNQR!N\[Q!\]\\àRQ'! 
QRV̀T\[NaRQ!V\[à_bPaV\\\[!\\S!Ed\[R_h`!\]R_`\\\[\[RY!V\[!aUR!\\\]R_NaV\\\[!\\S! f̀àRZ`!UN`!ORR\[!P\\Z\]YRaRQ'!NYY!a_NV\[V\[T*\\\]R_NaV\\\[! 
ZN\[bNY`!N\[Q!dN__N\[af!V\[S\\_ZNaV\\\[!UN`!ORR\[!\]_\\cVQRQ!a\\!Ed\[R_'!N\[Q!NYY!SV\[NY!SV\[VÙR`!N_R!V\[!\]YNPR)!?\[!TR\[R_NY'!aUR!\\\[Yf! 
RZNV\[V\[T!L\\_X!ÙNYY!OR!ZV\[\\_!V\[!\[Nab_R'!N\[Q!\[\\a!ZNaR_VNYYf!V\[aR_SR_R!dVaU!aUR!Ed\[R_h`!\[\\_ZNY!ObV̀\[R``!\\\]R_NaV\\\[)!7`! 

N!P\\\[QVaV\\\[!\\S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[!NPPR\]aN\[PR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!PR_aVSf!aUNa!NYY!_RZNV\[V\[T!L\\_X!dVYY!OR! 
P\\Z\]YRaRQ!dVaUV\[!.+!P\\\[R̀PbaVcR!PNYR\[QN_!QNf`!S\\YY\\dV\[T!aUR!QNaR!\\S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\['!b\[YR``!\\aUR_dVR̀! 

RPVSVRQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`)! 

g!/%.%( LUR\[!aUR!9\\\[a_NPa\\_!P\\\[V̀QR_`!aUNa!aUR!L\\_X'!\\_!N!\]\\_aV\\\[!aUR_R\\S!dUVPU!aUR!Ed\[R_!NT_RR`!a\\!NPPR\]a! 
R\]N_NaRYf'!V`!b̀OàN\[aVNYYf!P\\Z\]YRaR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]_R\]N_R!N\[Q!b̀OZVa!a\\!aUR!7_PUVaRPa!N!Fb\[PU!BVà!!\\S!VaRZ`!a\\! 

OR!P\\Z\]YRaRQ!\\_!P\\__RPaRQ!\]_V\\_!a\\!SV\[NY!\]NfZR\[a)!<NVYb_R!a\\!V\[PYbQR!N\[!VaRZ!\\\[! b̀PU!YVà!Q\\R`!\[\\a!NYaR_!aUR! 
R`\]\\\[V̀OVYVaf!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!a\\!P\\Z\]YRaR!NYY!L\\_X!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!/%.%) J\]\\\[!P\\Z\]YRaV\\\[!\\S!aUR!Fb\[PU!BVà'!aUR!7_PUVaRPa!dVYY!ZNXR!N\[!V\[`\]RPaV\\\[!a\\!QRaR_ZV\[R!dURaUR_!aUR!L\\_X!\\_! 
QRV̀T\[NaRQ!\]\\_aV\\\[!aUR_R\\S!V`!b̀OàN\[aVNYYf!P\\Z\]YRaR)!?S!aUR!7_PUVaRPah`!V\[`\]RPaV\\\[!QVP̀Y\\R̀`!N\[f!VaRZ'!dURaUR_!\\_!\[\\a! 
V\[PYbQRQ!\\\[!aUR!Fb\[PU!BVà'!dUVPU!V`!\[\\a!b̀SSVPVR\[aYf!P\\Z\]YRaR!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!`\\!aUNa!aUR! 
Ed\[R_!PN\[!\\PPb\]f!\\_!baVYVgR!aUR!L\\_X!\\_!QRV̀T\[NaRQ!\]\\_aV\\\[!aUR_R\\S!S\\_!Va`!V\[aR\[QRQ!bR̀'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY'!ORS\\_R! 
V`b̀N\[PR!\\S!aUR!9R_aVSVPNaR!\\S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\['!P\\Z\]YRaR!\\_!P\\__RPa! b̀PU!VaRZ!b\]\\\[!\[\\aVSVPNaV\\\[!Of!aUR! 
7_PUVaRPa)!?\[!`bPU!PNR̀'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!aUR\[! b̀OZVa!N!_R b̂Rà!S\\_!N\[\\aUR_!V\[`\]RPaV\\\[!Of!aUR!7_PUVaRPa!a\\!QRaR_ZV\[R! 
HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[) 

5;5!7ODUMFNT! 5+)*!\]!+)*0'!6OPYRJHIT!`!* 2**%!*2*.%!*2*1%!*2+.%!*2,0%!*2.*%!*2.1%!*2/*%!*2/,%!*2//%!*20)%!*20/%!*210%!*220%!+))0!BNE!+)*0'!5LL!RJHITS! 
3<;@# 

RFSFRVFE'!\[ AIF!5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5;5%\\!TIF!5;5!<OHO%!BNE!\[5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS\\! BRF!TRBEFMBRKS! OG!AIF! 
5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 



g!/%.%* LUR\[!aUR!L\\_X!\\_!QRV̀T\[NaRQ!\]\\_aV\\\[!aUR_R\\S!V`!b̀OàN\[aVNYYf!P\\Z\]YRaR'!aUR!7_PUVaRPa!dVYY!\]_R\]N_R!N!9R_aVSVPNaR! 
S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[!aUNa! ÙNYY!RàNOYVÙ!aUR!QNaR!\\S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[6!RàNOYVÙ!_R`\]\\\[V̀OVYVaVR`!\\S!aUR! 

Ed\[R_!N\[Q!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!R̀Pb_Vaf'!ZNV\[aR\[N\[PR'!URNa'!baVYVaVR`'!QNZNTR!a\\!aUR!L\\_X!N\[Q!V\[b̀_N\[PR6!N\[Q!SVe!aUR!aVZR! 
dVaUV\[!dUVPU!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!SV\[VÙ!NYY!VaRZ`!\\\[!aUR!Fb\[PU!BVà!NPP\\Z\]N\[fV\[T!aUR!9R_aVSVPNaR)!LN__N\[aVR`!_R b̂V_RQ! 
Of!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!ÙNYY!P\\ZZR\[PR!\\\[!aUR!QNaR!\\S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X!\\_!QRV̀T\[NaRQ!\]\\_aV\\\[! 
aUR_R\\S!b\[YR``!\\aUR_dVR̀!\]_\\cVQRQ!V\[!aUR!9R_aVSVPNaR!\\S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[) 

g!/%.%+ IUR!9R_aVSVPNaR!\\S!HbOàN\[aVNY!9\\Z\]YRaV\\\[! ÙNYY!OR! b̀OZVaaRQ!a\\!aUR!Ed\[R_!N\[Q!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!aURV_!d_VaaR\[! 
NPPR\]aN\[PR!\\S!_R`\]\\\[V̀OVYVaVR`!N`V̀T\[RQ!a\\!aURZ!V\[!aUR!9R_aVSVPNaR)!J\]\\\[!b̀PU!NPPR\]aN\[PR'!N\[Q!P\\\[R̀\[a!\\S!b̀_Raf!VS!N\[f'! 
aUR!Ed\[R_!ÙNYY!_RQbPR!aUR!_RaNV\[NTR!dVaUURYQ'!VS!N\[Q!N`!\]_\\cVQRQ!RYR̀dUR_R!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`)!HbPU!\]NfZR\[a! 
UNYY!OR!NQWbàRQ!S\\_!L\\_X!aUNa!V`!V\[P\\Z\]YRaR!\\_!\[\\a!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!_R b̂V_RZR\[a`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!/%/!@IZ\\QIT!?KK\]XIVKa!WZ!D\[M
g!/%/%' IUR!Ed\[R_!ZNf!\\PPb\]f!\\_!bR̀!N\[f!P\\Z\]YRaRQ!\\_!\]N_aVNYYf!P\\Z\]YRaRQ!\]\\_aV\\\[!\\S!aUR!L\\_X!Na!N\[f!àNTR!dUR\[! 
bPU!\]\\_aV\\\[!V`!QRV̀T\[NaRQ!Of!R̀\]N_NaR!NT_RRZR\[a!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!\]_\\cVQRQ! b̀PU!\\PPb\]N\[Pf!\\_!bR̀!V`!P\\\[R̀\[aRQ!a\\! 

Of!aUR!V\[b̀_R_!N\[Q!NbaU\\_VgRQ!Of!\]bOYVP!NbaU\\_VaVR`!UNcV\[T!Wb_VQ̀VPaV\\\[!\\cR_!aUR!F_\\WRPa)!HbPU!\]N_aVNY!\\PPb\]N\[Pf!\\_!bR̀! 
ZNf!P\\ZZR\[PR!dURaUR_!\\_!\[\\a!aUR!\]\\_aV\\\[!V`!b̀OàN\[aVNYYf!P\\Z\]YRaR'!\]_\\cVQRQ!aUR!Ed\[R_!N\[Q!9\\\[a_NPa\\_!UNcR! 
NPPR\]aRQ!V\[!d_VaV\[T!aUR!_R`\]\\\[V̀OVYVaVR`!N`V̀T\[RQ!a\\!RNPU!\\S!aURZ!S\\_!\]NfZR\[a`'!_RaNV\[NTR'!VS!N\[f'!R̀Pb_Vaf'!ZNV\[aR\[N\[PR'! 
URNa'!baVYVaVR`'!QNZNTR!a\\!aUR!L\\_X!N\[Q!V\[b̀_N\[PR'!N\[Q!UNcR!NT_RRQ!V\[!d_VaV\[T!P\\\[PR_\[V\[T!aUR!\]R_V\\Q!S\\_!P\\__RPaV\\\[!\\S! 
aUR!L\\_X!N\[Q!P\\ZZR\[PRZR\[a!\\S!dN__N\[aVR`!_R b̂V_RQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`)!LUR\[!aUR!9\\\[a_NPa\\_!P\\\[V̀QR_`!N! 

aV\\\[!b̀OàN\[aVNYYf!P\\Z\]YRaR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]_R\]N_R!N\[Q!b̀OZVa!N!Fb\[PU!BVà!a\\!aUR!7_PUVaRPa!N`!\]_\\cVQRQ!b\[QR_! 
HRPaV\\\[!4)3)-)!9\\\[R̀\[a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!a\\!\]N_aVNY!\\PPb\]N\[Pf!\\_!bR̀!ÙNYY!\[\\a!OR!b\[_RN`\\\[NOYf!dVaUURYQ)!IUR! àNTR!\\S! 
aUR!\]_\\T_R``!\\S!aUR!L\\_X!ÙNYY!OR!QRaR_ZV\[RQ!Of!d_VaaR\[!NT_RRZR\[a!ORadRR\[!aUR!Ed\[R_!N\[Q!9\\\[a_NPa\\_!\\_'!VS!\[\\! 
NT_RRZR\[a!V`!_RNPURQ'!Of!QRPVV̀\\\[!\\S!aUR!7_PUVaRPa) 

g!/%/%( ZZRQVNaRYf!\]_V\\_!a\\!b̀PU!\]N_aVNY!\\PPb\]N\[Pf!\\_!bR̀'!aUR!Ed\[R_'!9\\\[a_NPa\\_'!N\[Q!7_PUVaRPa!`UNYY!W\\V\[aYf!V\[`\]RPa! 
aUR!N_RN!a\\!OR!\\PPb\]VRQ!\\_!\]\\_aV\\\[!\\S!aUR!L\\_X!a\\!OR!bR̀Q!V\[!\\_QR_!a\\!QRaR_ZV\[R!N\[Q!_RP\\_Q!aUR!P\\\[QVaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X) 

g!/%/%) J\[YR``!\\aUR_dVR̀!NT_RRQ!b\]\\\['!\]N_aVNY!\\PPb\]N\[Pf!\\_!bR̀!\\S!N!\]\\_aV\\\[!\\_!\]\\_aV\\\[`!\\S!aUR!L\\_X!ÙNYY!\[\\a!P\\\[àVabaR! 
NPPR\]aN\[PR!\\S!L\\_X!\[\\a!P\\Z\]YfV\[T!dVaU!aUR!_R b̂V_RZR\[a`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!/%'&!6QVIT!3WUXTM\\QWV!IVL!6QVIT!@IaUMV\\ 
g!/%'&%' J\]\\\[!_RPRV\]a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!\[\\aVPR!aUNa!aUR!L\\_X!V`!_RNQf!S\\_!SV\[NY!V\[`\]RPaV\\\[!N\[Q!NPPR\]aN\[PR!N\[Q!b\]\\\[! 
RPRV\]a!\\S!N!SV\[NY!7\]\]YVPNaV\\\[!S\\_!FNfZR\[a'!aUR!7_PUVaRPa!dVYY!\]_\\Z\]aYf!ZNXR! b̀PU!V\[`\]RPaV\\\[)!LUR\[!aUR!7_PUVaRPa!SV\[Q`! 

aUR!L\\_X!NPPR\]aNOYR!b\[QR_!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!N\[Q!aUR!9\\\[a_NPa!SbYYf!\]R_S\\_ZRQ'!aUR!7_PUVaRPa!dVYY!\]_\\Z\]aYf! 
V`b̀R!N!SV\[NY!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!àNaV\[T!aUNa!a\\!aUR!ORà!\\S!aUR!7_PUVaRPah`!X\[\\dYRQTR'!V\[S\\_ZNaV\\\[!N\[Q!ORYVRS'!N\[Q! 

aUR!ONV̀`!\\S!aUR!7_PUVaRPah`!\\\[(`VaR!cVV̀a`!N\[Q!V\[`\]RPaV\\\[`'!aUR!L\\_X!UN`!ORR\[!P\\Z\]YRaRQ!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR! 
9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!N\[Q!aUNa!aUR!R\[aV_R!ONYN\[PR!S\\b\[Q!a\\!OR!QbR!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!\[\\aRQ!V\[!aUR!SV\[NY!9R_aVSVPNaR!V`!QbR! 
N\[Q!\]NfNOYR)!IUR!7_PUVaRPah`!SV\[NY!9R_aVSVPNaR!S\\_!FNfZR\[a!dVYY!P\\\[àVabaR!N!Sb_aUR_!_R\]_RR̀\[aNaV\\\[!aUNa!P\\\[QVaV\\\[`!YVàRQ! 
V\[!HRPaV\\\[!4),+)-!N`!\]_RPRQR\[a!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!ORV\[T!R\[aVaYRQ!a\\!SV\[NY!\]NfZR\[a!UNcR!ORR\[!SbYSVYYRQ) 

g!/%'&%( DRVaUR_!SV\[NY!\]NfZR\[a!\[\\_!N\[f!_RZNV\[V\[T!_RaNV\[RQ!\]R_PR\[aNTR! ÙNYY!ORP\\ZR!QbR!b\[aVY!aUR!9\\\[a_NPa\\_!b̀OZVa`!a\\! 
aUR!7_PUVaRPa!V\[!S\\_Z!N\[Q!b̀OàN\[PR! ǸaVS̀NPa\\_f!a\\!aUR!Ed\[R_!%,&!N\[!NSSVQNcVa!aUNa!\]Nf_\\YY`'!OVYY`!S\\_!ZNaR_VNY`!N\[Q! 
R b̂V\]ZR\[a'!N\[Q!\\aUR_!V\[QROaRQ\[R``!P\\\[\[RPaRQ!dVaU!aUR!L\\_X!S\\_!dUVPU!aUR!Ed\[R_!\\_!aUR!Ed\[R_h`!\]_\\\]R_af!ZVTUa!OR! 
R`\]\\\[V̀OYR!\\_!R\[PbZOR_RQ!%YR``!NZ\\b\[a`!dVaUURYQ!Of!Ed\[R_&!UNcR!ORR\[!\]NVQ!\\_!\\aUR_dVR̀!ǸaVS̀VRQ'!%-&!N!PR_aVSVPNaR! 

RcVQR\[PV\[T!aUNa!V\[b̀_N\[PR!_R b̂V_RQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!a\\!_RZNV\[!V\[!S\\_PR!NSaR_!SV\[NY!\]NfZR\[a!V`!Pb__R\[aYf!V\[! 
RSSRPa!N\[Q!dVYY!\[\\a!OR!PN\[PRYRQ!\\_!NYY\\dRQ!a\\!Re\]V_R!b\[aVY!Na!YRNà!.+!QNfh̀!\]_V\\_!d_VaaR\[!\[\\aVPR!UN`!ORR\[!TVcR\[!a\\!aUR! 
Ed\[R_'!%.&!N!d_VaaR\[! àNaRZR\[a!aUNa!aUR!9\\\[a_NPa\\_!X\[\\d`!\\S!\[\\!_RN`\\\[!aUNa!aUR!V\[b̀_N\[PR!dVYY!\[\\a!OR!_R\[RdNOYR!a\\!P\\cR_! 
aUR!\]R_V\\Q!_R b̂V_RQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!%/&!P\\\[R̀\[a!\\S!b̀_Raf'!VS!N\[f'!a\\!SV\[NY!\]NfZR\[a'!%0&!Q\\PbZR\[aNaV\\\[!\\S! 
N\[f!`\]RPVNY!dN__N\[aVR`'! b̀PU!N`!ZN\[bSNPab_R_h̀!dN__N\[aVR`!\\_!`\]RPVSVP!HbOP\\\[a_NPa\\_!dN__N\[aVR`'!N\[Q!%1&!VS!_R b̂V_RQ!Of! 
aUR!Ed\[R_'!\\aUR_!QNaN!RàNOYVÙV\[T!\]NfZR\[a!\\_!ǸaVS̀NPaV\\\[!\\S!\\OYVTNaV\\\[`'! b̀PU!N`!_RPRV\]a`!N\[Q!_RYRNR̀`!N\[Q!dNVcR_`!\\S! 
YVR\[`'!PYNVZ`'! R̀Pb_Vaf!V\[aR_Rà`'!\\_!R\[PbZO_N\[PR`!N_VV̀\[T!\\ba!\\S!aUR!9\\\[a_NPa'!a\\!aUR!ReaR\[a!N\[Q!V\[!b̀PU!S\\_Z!N`!ZNf!OR! 
QRV̀T\[NaRQ!Of!aUR!Ed\[R_)!?S!N!HbOP\\\[a_NPa\\_!_RSbR̀`!a\\!Sb_\[VÙ!N!_RYRNR̀!\\_!dNVcR_!_R b̂V_RQ!Of!aUR!Ed\[R_'!aUR! 
9\\\[a_NPa\\_!ZNf!Sb_\[VÙ!N!O\\\[Q!ǸaVS̀NPa\\_f!a\\!aUR!Ed\[R_!a\\!V\[QRZ\[VSf!aUR!Ed\[R_!NTNV\[ à! b̀PU!YVR\['!PYNVZ'! R̀Pb_Vaf! 
V\[aR_Rà'!\\_!R\[PbZO_N\[PR)!?S!N!YVR\['!PYNVZ'! R̀Pb_Vaf!V\[aR_Rà'!\\_!R\[PbZO_N\[PR!_RZNV\[`!b\[ǸaVS̀VRQ!NSaR_!\]NfZR\[a`!N_R! 
ZNQR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]_\\Z\]aYf!\]Nf!a\\!aUR!Ed\[R_!NYY!Z\\\[Rf!aUNa!aUR!Ed\[R_!ZNf!OR!P\\Z\]RYYRQ!a\\!\]Nf!V\[! 
QVP̀UN_TV\[T!aUR!YVR\['!PYNVZ'! R̀Pb_Vaf!V\[aR_Rà'!\\_!R\[PbZO_N\[PR'!V\[PYbQV\[T!NYY!P\\à`!N\[Q!_RN`\\\[NOYR!Naa\\_\[Rfh̀!SRR`) 

5;5!7ODUMFNT! 5+)*!\]!+)*0'!6OPYRJHIT!`!* 2**%!*2*.%!*2*1%!*2+.%!*2,0%!*2.*%!*2.1%!*2/*%!*2/,%!*2//%!*20)%!*20/%!*210%!*220%!+))0!BNE!+)*0'!5LL!RJHITS! 
3<;@# 

RFSFRVFE'!\[ AIF!5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS%\\!\[ 5;5%\\!TIF!5;5!<OHO%!BNE!\[5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS\\! BRF!TRBEFMBRKS! OG!AIF! 
5MFRJDBN!; NSTJTUTF! OG!5RDIJTFDTS'! AIJS!EODUMFNT! WBS!PROEUDFE! BT!*+3*,3.,!8A!ON!)1(+1(+)+-!UNEFR!>REFR!=O'+**---0.*)!WIJDI!FXPJRFS! ON!*)(+*(+)+-%!JS!NOT!GOR! 

bRFSBLF%! JS!LJDFNSFE! GOR!ONF&TJMF!USF!ONLY%!BNE!MBY!ONLY!CF!USFE!JN!BDDOREBNDF! WJTI!TIF!5;5!6ONTRBDT! 7ODUMFNTS! AFRMS!OG!@FRVJDF'! AO!RFPORT!DOPYRJHIT! VJOLBTJONS%! 
F&MBJL!EODJNGO4BJBDONTRBDTS' DOM' 
9?:>!5=@:?/!#* 1.,,*.,1*$ 



8,08,719!./3/:/.$ 
g!/%'&%+ 7PPR\]aN\[PR!\\S!SV\[NY!\]NfZR\[a!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!N!HbOP\\\[a_NPa\\_'!N!HbO(b̀OP\\\[a_NPa\\_'!\\_!N!b̀\]\]YVR_'!ÙNYY! 
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NTNV\[ à!UNgN_Q6̀!\]_\\ZbYTNaV\[T!ǸSRaf!_RTbYNaV\\\[ 6̀!N\[Q!\[\\aVSfV\[T!aUR!\\d\[R_`!N\[Q!bR̀_`!\\S!NQWNPR\[a!V̀aR`!N\[Q!baVYVaVR`!\\S! 
aUR! ǸSRTbN_Q`) 
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NQQ_R`R̀Q!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`!N\[Q!VS!_RN`\\\[NOYR!\]_RPNbaV\\\[`!dVYY!OR!V\[NQR b̂NaR!a\\!\]_RcR\[a!S\\_RR̀RNOYR!O\\QVYf! 
V\[Wb_f!\\_!QRNaU!a\\!\]R_`\\\[`!_Rb̀YaV\[T!S_\\Z!N!ZNaR_VNY!\\_!b̀OàN\[PR'!V\[PYbQV\[T!Oba!\[\\a!YVZVaRQ!a\\!NÒRà\\`!\\_! 
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RR̀\[PR!\\S!aUR!ZNaR_VNY!\\_!b̀OàN\[PR!V`!cR_VSVRQ'!dUR\[!aUR!ZNaR_VNY!\\_!b̀OàN\[PR!UN`!ORR\[!_R\[QR_RQ!UN_ZYR``'!L\\_X!V\[! 
aUR!NSSRPaRQ!N_RN! ÙNYY!_Rb̀ZR) 
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7_PUVaRPa'!N\[Q!7_PUVaRPah`!P\\\[b̀YaN\[a`!ÙNYY!OR!\[NZRQ!N`!NQQVaV\\\[NY!V\[b̀_RQ`!b\[QR_!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!P\\ZZR_PVNY! 
TR\[R_NY!YVNOVYVaf!\]\\YVPf!\\_!N`!\\aUR_dVR̀!QRP̀_VORQ!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 
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P\\\]f!a\\!OR!Sb_\[VÙRQ) 
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aRPa!aUR!V\[aR_Rà`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!HbOP\\\[a_NPa\\_`'!N\[Q!HbO(HbOP\\\[a_NPa\\_`!V\[!aUR!L\\_X)!LUR\[!aUR!SNVYb_R!a\\! 
cVQR!P\\cR_NTR!UN`!ORR\[!Pb_RQ!\\_!_R`\\YcRQ'!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ!N\[Q!9\\\[a_NPa!IVZR! ÙNYY!OR!R b̂VaNOYf!NQWbàRQ)!?\[!aUR! 
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N\[Q!aUR!Ed\[R_!V\[c\\YcV\[T!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!R\[aVaYRZR\[a!a\\!\]NfZR\[a'!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!\\\[Yf!_RZRQf!V`!a\\!SVYR!N!9YNVZ!V\[! 
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V\[!aUR!NTT_RTNaR!Z\\_R!aUN\[!,++!\]R_PR\[a!\\S!aUR!a\\aNY!\[bZOR_!\\S!QNf`!P̀URQbYRQ!S\\_!P\\Z\]YRaV\\\['!\\_!,-+!QNf`!V\[!N\[f! 
10(QNf!\]R_V\\Q'!dUVPURcR_!V`!YR``) 

g!'*%'%) S!\\\[R!\\S!aUR!_RN`\\\[`!QRP̀_VORQ!V\[!HRPaV\\\[!,/),),!\\_!,/),)-!ReVà`'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ZNf'!b\]\\\[!R̀cR\[!QNfh̀!\[\\aVPR! 
a\\!aUR!Ed\[R_!N\[Q!7_PUVaRPa'!aR_ZV\[NaR!aUR!9\\\[a_NPa!N\[Q!_RP\\cR_!S_\\Z!aUR!Ed\[R_!\]NfZR\[a!S\\_!L\\_X!ReRPbaRQ'!N`!dRYY!N`! 
RN`\\\[NOYR!\\cR_URNQ!N\[Q!\]_\\SVa!\\\[!L\\_X!\[\\a!ReRPbaRQ'!N\[Q!P\\à`!V\[Pb__RQ!Of!_RN`\\\[!\\S! b̀PU!aR_ZV\[NaV\\\[)! 

g!'*%'%* S!aUR!L\\_X!V`!à\\\]\]RQ!S\\_!N!\]R_V\\Q!\\S!1+!P\\\[R̀PbaVcR!QNf`!aU_\\bTU!\[\\!NPa!\\_!SNbYa!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!N! 
HbOP\\\[a_NPa\\_'!N!HbO( b̀OP\\\[a_NPa\\_'!\\_!aURV_!NTR\[a`!\\_!RZ\]Y\\fRR`!\\_!N\[f!\\aUR_!\]R_`\\\[`!\\_!R\[aVaVR`!\]R_S\\_ZV\[T!\]\\_aV\\\[`! 
S!aUR!L\\_X!ORPNbR̀!aUR!Ed\[R_!UN`!_R\]RNaRQYf!SNVYRQ!a\\!SbYSVYY!aUR!Ed\[R_h`!\\OYVTNaV\\\[`!b\[QR_!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`! 

dVaU!_R`\]RPa!a\\!ZNaaR_`!VZ\]\\_aN\[a!a\\!aUR!\]_\\T_R``!\\S!aUR!L\\_X'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ZNf'!b\]\\\[!R̀cR\[!NQQVaV\\\[NY!QNfh̀!\[\\aVPR! 
a\\!aUR!Ed\[R_!N\[Q!aUR!7_PUVaRPa'!aR_ZV\[NaR!aUR!9\\\[a_NPa!N\[Q!_RP\\cR_!S_\\Z!aUR!Ed\[R_!N`!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[!,/),).) 

g!'*%(!CMZUQVI\\QWV!Ja!\\PM!?_VMZ!NWZ!3I\]\[M
g!'*%(%' IUR!Ed\[R_!ZNf!aR_ZV\[NaR!aUR!9\\\[a_NPa!VS!aUR!9\\\[a_NPa\\_ 

RSbR̀`!\\_!SNVY`!a\\!b̀\]\]Yf!R\[\\bTU!\]_\\\]R_Yf!X̀VYYRQ!d\\_XR_`!\\_!\]_\\\]R_!ZNaR_VNY6̀
SNVY`!a\\!ZNXR!\]NfZR\[a!a\\!HbOP\\\[a_NPa\\_`!\\_!b̀\]\]YVR_`!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!_R`\]RPaVcR!NT_RRZR\[a`! 
ORadRR\[!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!aUR!HbOP\\\[a_NPa\\_`!\\_!b̀\]\]YVR_6̀
QV`_RTN_Q`!N\]\]YVPNOYR!YNd`'! àNabaR`'!\\_QV\[N\[PR`'!P\\QR`'!_bYR`!N\[Q!_RTbYNaV\\\[`'!\\_!YNdSbY!\\_QR_`!\\S!N! 

bOYVP!NbaU\\_Vaf6!\\_ 
aUR_dVR̀!V`!TbVYaf!\\S! b̀OàN\[aVNY!O_RNPU!\\S!N!\]_\\cVV̀\\\[!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 
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g!'*%(%( LUR\[!N\[f!\\S!aUR!_RN`\\\[`!QRP̀_VORQ!V\[!HRPaV\\\[!,/)-),!ReVà'!aUR!Ed\[R_!ZNf'!dVaU\\ba!\]_RWbQVPR!a\\!N\[f!\\aUR_! 
VTUa`!\\_!_RZRQVR`!\\S!aUR!Ed\[R_!N\[Q!NSaR_!TVcV\[T!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!aUR!9\\\[a_NPa\\_h`!b̀_Raf'!VS!N\[f'!R̀cR\[!QNfh̀!\[\\aVPR'! 

aR_ZV\[NaR!RZ\]Y\\fZR\[a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[Q!ZNf'! b̀OWRPa!a\\!N\[f!\]_V\\_!_VTUa`!\\S!aUR! b̀_Raf5
ePYbQR!aUR!9\\\[a_NPa\\_!S_\\Z!aUR! V̀aR!N\[Q!aNXR!\]\\` R̀`V̀\\\[!\\S!NYY!ZNaR_VNY`'!R b̂V\]ZR\[a'!a\\\\Y`'!N\[Q! 
P\\\[à_bPaV\\\[!R b̂V\]ZR\[a!N\[Q!ZNPUV\[R_f!aUR_R\\\[!\\d\[RQ!Of!aUR!9\\\[a_NPa\\_6
7PPR\]a!N`V̀T\[ZR\[a!\\S! b̀OP\\\[a_NPa`!\]b_b̀N\[a!a\\!HRPaV\\\[!0)/6!N\[Q
V\[VÙ!aUR!L\\_X!Of!dUNaRcR_!_RN`\\\[NOYR!ZRaU\\Q!aUR!Ed\[R_!ZNf!QRRZ!Re\]RQVR\[a)!J\]\\\[!d_VaaR\[!_R b̂Rà! 
S!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!aUR!Ed\[R_!ÙNYY!Sb_\[VÙ!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_!N\[!NPP\\b\[aV\[T!\\S!aUR!P\\à`!V\[Pb__RQ!Of!aUR! 

Ed\[R_!V\[!SV\[VÙV\[T!aUR!L\\_X) 

g!'*%(%) LUR\[!aUR!Ed\[R_!aR_ZV\[NaR`!aUR!9\\\[a_NPa!S\\_!\\\[R!\\S!aUR!_RN`\\\[`!àNaRQ!V\[!HRPaV\\\[!,/)-),'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY! 
a!OR!R\[aVaYRQ!a\\!_RPRVcR!Sb_aUR_!\]NfZR\[a!b\[aVY!aUR!L\\_X!V`!SV\[VÙRQ) 

g!'*%(%* S!aUR!P\\à`!\\S!SV\[VÙ!aUR!L\\_X!RePRRQ!aUR!b\[\]NVQ!ONYN\[PR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_! ÙNYY!\]Nf!aUR!QVSSR_R\[PR!a\\!aUR! 
Ed\[R_)!IUR!NZ\\b\[a!a\\!OR!\]NVQ!a\\!aUR!Ed\[R_!ÙNYY!OR!PR_aVSVRQ!Of!aUR!7_PUVaRPa'!b\]\\\[!N\]\]YVPNaV\\\['!N\[Q!aUV`!\\OYVTNaV\\\[! 
S\\_!\]NfZR\[a!ÙNYY! b̀_cVcR!aR_ZV\[NaV\\\[!\\S!aUR!9\\\[a_NPa) 

g!'*%)!B\]\[XMV\[QWV!Ja!\\PM!?_VMZ!NWZ!3WV M̂VQMVKM
g!'*%)%' IUR!Ed\[R_!ZNf'!dVaU\\ba!PNbR̀'!\\_QR_!aUR!9\\\[a_NPa\\_!V\[!d_VaV\[T!a\\!b̀`\]R\[Q'!QRYNf!\\_!V\[aR__b\]a!aUR!L\\_X'!V\[! 
dU\\YR!\\_!V\[!\]N_a!S\\_!b̀PU!\]R_V\\Q!\\S!aVZR!N`!aUR!Ed\[R_!ZNf!QRaR_ZV\[R) 

g!'*%)%( IUR!9\\\[a_NPa!HbZ!N\[Q!9\\\[a_NPa!IVZR! ÙNYY!OR!NQWbàRQ!S\\_!V\[P_RNR̀`!V\[!aUR!P\\à!N\[Q!aVZR!PNbR̀Q!Of! 
b`\]R\[V̀\\\['!QRYNf'!\\_!V\[aR__b\]aV\\\[!b\[QR_!HRPaV\\\[!,/).),)!7QWbàZR\[a!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ! ÙNYY!V\[PYbQR!\]_\\SVa)!D\\! 

NQWb àZR\[a!ÙNYY!OR!ZNQR!a\\!aUR!ReaR\[a
aUNa!\]R_S\\_ZN\[PR!V`'!dN`'!\\_!d\\bYQ!UNcR!ORR\['!`\\!`b`\]R\[QRQ'!QRYNfRQ'!\\_!V\[aR__b\]aRQ'!Of!N\[\\aUR_!PNbR̀! 
S\\_!dUVPU!aUR!9\\\[a_NPa\\_!V`!_R`\]\\\[V̀OYR6!\\_ 
aUNa!N\[!R b̂VaNOYR!NQWbàZR\[a!V`!ZNQR!\\_!QR\[VRQ!b\[QR_!N\[\\aUR_!\]_\\cVV̀\\\[!\\S!aUR!9\\\[a_NPa) 

g!'*%*!CMZUQVI\\QWV!Ja!\\PM!?_VMZ!NWZ!3WV M̂VQMVKM
g!'*%*%' IUR!Ed\[R_!ZNf'!Na!N\[f!aVZR'!aR_ZV\[NaR!aUR!9\\\[a_NPa!S\\_!aUR!Ed\[R_h`!P\\\[cR\[VR\[PR!N\[Q!dVaU\\ba!PNbR̀) 

g!'*%*%( J\]\\\[!_RPRV\]a!\\S!\[\\aVPR!S_\\Z!aUR!Ed\[R_!\\S! b̀PU!aR_ZV\[NaV\\\[!S\\_!aUR!Ed\[R_h`!P\\\[cR\[VR\[PR'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY
PRNR̀!\\\]R_NaV\\\[`!N`!QV_RPaRQ!Of!aUR!Ed\[R_!V\[!aUR!\[\\aVPR6
aNXR!NPaV\\\[`!\[RPR`Ǹ_f'!\\_!aUNa!aUR!Ed\[R_!ZNf!QV_RPa'!S\\_!aUR!\]_\\aRPaV\\\[!N\[Q!\]_RR̀_cNaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X6! 
N\[Q
RePR\]a!S\\_!L\\_X!QV_RPaRQ!a\\!OR!\]R_S\\_ZRQ!\]_V\\_!a\\!aUR!RSSRPaVcR!QNaR!\\S!aR_ZV\[NaV\\\[!àNaRQ!V\[!aUR!\[\\aVPR'! 
aR_ZV\[NaR!NYY!ReVàV\[T!b̀OP\\\[a_NPa`!N\[Q!\]b_PUNR̀!\\_QR_`!N\[Q!R\[aR_!V\[a\\!\[\\!Sb_aUR_! b̀OP\\\[a_NPa`!N\[Q! 
b_PUNR̀!\\_QR_`) 

g!'*%*%) PNR̀!\\S!b̀PU!aR_ZV\[NaV\\\[!S\\_!aUR!Ed\[R_h`!P\\\[cR\[VR\[PR'!aUR!Ed\[R_!ÙNYY!\]Nf!aUR!9\\\[a_NPa\\_!S\\_!L\\_X!aUNa! 
UN`!ORR\[!\]R_S\\_ZRQ!V\[!P\\Z\]YVN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`'!N\[Q!S\\_!P\\à`!V\[Pb__RQ!Of!_RN`\\\[!\\S!aUR!aR_ZV\[NaV\\\['! 
NY\\\[T!dVaU!_RN`\\\[NOYR!\\cR_URNQ!N\[Q!\]_\\SVa!aUR_R\\\[)! 
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g!'+%'!3TIQU\[! 
g!'+%'%'!4MNQVQ\\QWV
7!9YNVZ!V`!N!QRZN\[Q!\\_!N`R̀_aV\\\[!Of!\\\[R!\\S!aUR!\]N_aVR`! R̀RXV\[T'!N`!N!ZNaaR_!\\S!_VTUa'!\]NfZR\[a!\\S!Z\\\[Rf'!N!PUN\[TR!V\[!aUR! 
9\\\[a_NPa!IVZR'!\\_!\\aUR_!_RYVRS!dVaU!_R`\]RPa!a\\!aUR!aR_Z`!\\S!aUR!9\\\[a_NPa)!IUR!aR_Z!#9YNVZ#!NY`\\!V\[PYbQR`!\\aUR_!QV`\]baR`! 
N\[Q!ZNaaR_`!V\[!b̂RàV\\\[!ORadRR\[!aUR!Ed\[R_!N\[Q!9\\\[a_NPa\\_!N_VV̀\[T!\\ba!\\S!\\_!_RYNaV\[T!a\\!aUR!9\\\[a_NPa)!IUR!_R`\]\\\[V̀OVYVaf! 
a\\!b̀OàN\[aVNaR!9YNVZ`! ÙNYY!_Rà!dVaU!aUR!\]N_af!ZNXV\[T!aUR!9YNVZ)!IUV`!HRPaV\\\[!,0),),!Q\\R`!\[\\a!_R b̂V_R!aUR!Ed\[R_!a\\! 
SVYR!N!9YNVZ!V\[!\\_QR_!a\\!VZ\]\\R̀!YV b̂VQNaRQ!QNZNTR`!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`) 

g!'+%'%(!CQUM!<QUQ\\\[!WV!3TIQU\[ 
IUR!Ed\[R_!N\[Q!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!P\\ZZR\[PR!NYY!9YNVZ`!N\[Q!PNbR̀`!\\S!NPaV\\\[!NTNV\[ à!aUR!\\aUR_!N\[Q!N_VV̀\[T!\\ba!\\S!\\_! 
RYNaRQ!a\\!aUR!9\\\[a_NPa!dVaUV\[!aUR!\]R_V\\Q!`\]RPVSVRQ!Of!N\]\]YVPNOYR!YNd) 
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g!'+%'%)!>W\\QKM!WN!3TIQU\[ 
g!'+%'%)%' 9YNVZ`!Of!RVaUR_!aUR!Ed\[R_!\\_!9\\\[a_NPa\\_'!dUR_R!aUR!P\\\[QVaV\\\[!TVcV\[T!_VR̀!a\\!aUR!9YNVZ!V`!SV_à!QVP̀\\cR_RQ! 

V\\_!a\\!Re\]V_NaV\\\[!\\S!aUR!\]R_V\\Q!S\\_!P\\__RPaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X!R̀a!S\\_aU!V\[!HRPaV\\\[!,-)-)-'!`UNYY!OR!V\[VaVNaRQ!Of!\[\\aVPR!a\\!aUR! 
aUR_!\]N_af!N\[Q!a\\!aUR!7_PUVaRPa)!9YNVZ`!Of!RVaUR_!\]N_af!b\[QR_!aUV`!HRPaV\\\[!,0),).),!ÙNYY!OR!V\[VaVNaRQ!dVaUV\[!-,!QNf`! 

NSaR_!\\PPb__R\[PR!\\S!aUR!RcR\[a!TVcV\[T!_VR̀!a\\!b̀PU!9YNVZ!\\_!dVaUV\[!-,!QNf`!NSaR_!aUR!PYNVZN\[a!SV_à!_RP\\T\[VgR`!aUR! 
P\\\[QVaV\\\[!TVcV\[T!_VR̀!a\\!aUR!9YNVZ'!dUVPURcR_!V`!YNaR_) 

g!'+%'%)%( 9YNVZ`!Of!RVaUR_!aUR!Ed\[R_!\\_!9\\\[a_NPa\\_'!dUR_R!aUR!P\\\[QVaV\\\[!TVcV\[T!_VR̀!a\\!aUR!9YNVZ!V`!SV_à!QVP̀\\cR_RQ! 
NSaR_!Re\]V_NaV\\\[!\\S!aUR!\]R_V\\Q!S\\_!P\\__RPaV\\\[!\\S!aUR!L\\_X!R̀a!S\\_aU!V\[!HRPaV\\\[!,-)-)-'!`UNYY!OR!V\[VaVNaRQ!Of!\[\\aVPR!a\\!aUR! 
aUR_!\]N_af)!?\[!b̀PU!RcR\[a'!\[\\!QRPVV̀\\\[!Of!aUR!7_PUVaRPa!V`!_R b̂V_RQ) 

g!'+%'%*!3WV\\QV\]QVO!3WV\\ZIK\\!@MZNWZUIVKM
g!'+%'%*%' FR\[QV\[T!SV\[NY!_R`\\YbaV\\\[!\\S!N!9YNVZ'!RePR\]a!N`!\\aUR_dVR̀!NT_RRQ!V\[!d_VaV\[T!\\_!N`!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[!4)2!N\[Q! 
7_aVPYR!,/'!aUR!9\\\[a_NPa\\_!ÙNYY!\]_\\PRRQ!QVYVTR\[aYf!dVaU!\]R_S\\_ZN\[PR!\\S!aUR!9\\\[a_NPa!N\[Q!aUR!Ed\[R_!ÙNYY!P\\\[aV\[bR!a\\! 
ZNXR!\]NfZR\[a`!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!9\\\[a_NPa!:\\PbZR\[a`)! 

g!'+%'%*%(! IUR!9\\\[a_NPa!HbZ!N\[Q!9\\\[a_NPa!IVZR! ÙNYY!OR!NQWbàRQ!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!7_PUVaRPah`!QRPVV̀\\\['!`bOWRPa! 
a\\!aUR!_VTUa!\\S!RVaUR_!\]N_af!a\\!\]_\\PRRQ!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUV`!7_aVPYR!,0)!IUR!7_PUVaRPa!dVYY!V`b̀R!9R_aVSVPNaR`!S\\_! 
FNfZR\[a!V\[!NPP\\_QN\[PR!dVaU!aUR!QRPVV̀\\\[) 

g!'+%'%+!3TIQU\[!NWZ!1LLQ\\QWVIT!3W\[\\ 
S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!dVÙR`!a\\!ZNXR!N!9YNVZ!S\\_!N\[!V\[P_RNR̀!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!HbZ'!\[\\aVPR!N`!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[!,0),).! 
UNYY!OR!TVcR\[!ORS\\_R!\]_\\PRRQV\[T!a\\!ReRPbaR!aUR!\]\\_aV\\\[!\\S!aUR!L\\_X!aUNa!V`!aUR! b̀OWRPa!\\S!aUR!9YNVZ)!HbPU!\[\\aVPR! ÙNYY! 
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Ed\[R_!N\[Q!aUR!7_PUVaRPa)!?S!Sb_aUR_!\\_!\\aUR_!V\[S\\_ZNaV\\\[! b̀OR̀ b̂R\[aYf!ORP\\ZR`!X\[\\d\[!a\\!aUR!9\\\[a_NPa\\_'!Va! ÙNYY!OR! 

Z\]aYf!Sb_\[VÙRQ!a\\!aUR!Ed\[R_!N\[Q!aUR!7_PUVaRPa!V\[!d_VaV\[T)!F_V\\_!\[\\aVPR!V`!\[\\a!_R b̂V_RQ!S\\_!9YNVZ`!_RYNaV\[T!a\\!N\[! 
RZR_TR\[Pf!R\[QN\[TR_V\[T!YVSR!\\_!\]_\\\]R_af!N_VV̀\[T!b\[QR_!HRPaV\\\[!,+)/) 

g!'+%'%,!3TIQU\[!NWZ!1LLQ\\QWVIT!CQUM
g!'+%'%,%' S!aUR!9\\\[a_NPa\\_!dVÙR`!a\\!ZNXR!N!9YNVZ!S\\_!N\[!V\[P_RNR̀!V\[!aUR!9\\\[a_NPa!IVZR'!\[\\aVPR!N`!\]_\\cVQRQ!V\[!HRPaV\\\[! 
0),).!ÙNYY!OR!TVcR\[)!IUR!9\\\[a_NPa\\_h`!9YNVZ! ÙNYY!V\[PYbQR!N\[!RàVZNaR!\\S!P\\à!N\[Q!\\S!\]_\\ONOYR!RSSRPa!\\S!QRYNf!\\\[! 

T_R``!\\S!aUR!L\\_X)!?\[!aUR!PNR̀!\\S!N!P\\\[aV\[bV\[T!QRYNf'!\\\[Yf!\\\[R!9YNVZ!V`!\[RPR`Ǹ_f) 

g!'+%'%,%( S!NQcR_R̀!dRNaUR_!P\\\[QVaV\\\[`!N_R!aUR!ONV̀`!S\\_!N!9YNVZ!S\\_!NQQVaV\\\[NY!aVZR'! b̀PU!9YNVZ! ÙNYY!OR!Q\\PbZR\[aRQ! 
Of!QNaN! b̀OàN\[aVNaV\[T!aUNa!dRNaUR_!P\\\[QVaV\\\[`!dR_R!NO\[\\_ZNY!S\\_!aUR!\]R_V\\Q!\\S!aVZR'!P\\bYQ!\[\\a!UNcR!ORR\[!_RN`\\\[NOYf! 
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